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MWOEHTUPULIMPAHE HA NMPOBJIEMU U ®OPMYJIMPAHE HA NMPOEKT
3A OPIFAHU3ALUUA HA 3EMEOEJNICKU CTOMNAHU 3A CbBMECTHO
N3MNON3BAHE HA TEXHUKATA ’

Hukonan HangeHos, 3opHuua borgaHoBa

OpeaHu3zayuume Ha 3emelernicku cmornaHu (3C) ca eaxeH UHCMPyMeHm 3a noowjpsisaHe Ha
MecmHume obwHocmu 8 ycmodliyueomo passumue Ha cerickume palioHu. lMopadu mosa e Heobxodumo Oa
ce udenmucbuyupam npobrnemume u da ce ¢hopMynupam MPOEKMU 3a opa2aHusauyuu Ha 3emedesickume
obwHocmu. Tesu ebnpocu ca obekm Ha uscriedeaHemo, 8 KOemo 4Ype3 aHKemHO rpoyyeaHe cped
ekcriepmu o 3emedesnue 8 PyceHcka obrnacm ca udeHmucbuyupaHu npobnemume npu cb30asaHemo Ha
3emedericku opeaHusayuu u paspabomeaHemo Ha NpPoekmu 3a msix. Ha ma3u ocHoea ca aHanu3upaHu
cbwo ocobeHocmume fpu OUEHKa Ha 3Hayumocmma U OocblWecmeumocmma Ha npoekmHa udes 3a
opeaHu3ayusi Ha 3emedesicku cmoraHu 3a Cb8MECMHO Uu3rosi3eaHe Ha mexHukama UM rocpedcmeom
m.Hap. “noasuyecka mampuuya’.
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BBbBEOEHUE

CTtpykTypaTa Ha 3emegenckute ctonaHcTtea (3C) B bbnrapus ce xapakrepusupa cbe
3HauMTeneH Aan Ha Marku no pa3mep CeMenHW CTonaHcTBa. AHanM3bT M HacokuTe 3a
YyCTOMYMBO pa3BUTUE Ha CeNickuTe pavioHM nokasBaT, 4Ye 3a [da ce noBuwKn
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa Ha 3eMedenueTo U XpaHuTenHaTa MpPOMMLLINIEHOCT €
Heobxoaumo fa ce passuBat 3C u ga ce dopmmpaTt TEXHU OpraHu3auumn no MHTEepecwu.
MpuynHa 3a ToBa e nuncata Ha AOCTaTbYHO CPEACTBA 32 MHBECTULMM 32 TEXHUKA, 3a
CTOMaHcKa WH@PACTpyKTypa M 3a obcnyxsawm moliHocTu. OpraHmsaummte Ha 3C ce
yypensBaTt Jo6poBOMHO 3a Aa ce ocurypu edeKTUBHOCT Ha obcnyxBaluMTe AeiHOCTU B
3emMefenMeTo kato MaTepuanHo-TeXHWYecKO CcHabasiBaHe, MexaHu3WpaHu YCryru,
MapKeTWHT 1 npogaxbu Ha 3emederncka NpoayKuust u ap.

Llenta Ha HacToswarta paboTa e ga ce opmupa kanauuteT 3a paspaboTBaHe U
KOHCYNnTUpaHe Ha MPOEKTW Ha opraHu3auuuM 3a CbBMECTHO M3MNof3BaHe Ha
3emegencka TexHuka. [loctaBeHu ca cnegHuTe 3apauum: 1) da ce awHanusupa
CbCMOsIHUemMOo Ha npobriema 3a usgpaxdaHe Ha opzaHu3dauyuu Ha 3C Ha HayuoOHasHO
pasHuwe; 2) 0a ce udéeHmucpuyupam ocHosHuUme npobremu Ha 3C npu ¢hopmupaHemo
Ha mexHu opeaHu3ayuu; 3) da ce nposepu nocpedcmeom mMemolda Ha rioeuyeckama
Mampuya 3Ha4uMocmma U OCbWEeCm8UMOCma Ha npoeKkmHa udesi 3a op2aHu3ayusi Ha
3C 3a cbeMecCmHo u3rnon3saHe Ha mexHukama.

1. CbCTOSiHME M OCHOBHM nNpo6yieMM Ha oOpraHusauuuTe Ha 3eMedesiCku
cTomnaHu

MpenctaBeHnsT aHanu3 3acsra gBa acnekta Ha npobnematukarta: 1) aHanu3 Ha
TeHAeHUun No MHdopmaumsa oT oduumanHm (NpegcTaBUTenNHN) JaHHW, OTHOCHO MHTepeca
KbM COPYXEHWS B CEnckuTe panoHu; 2) aHanu3, Ha 6asa npoBedeHO MpoyyBaHe cpef
eKcnepTu No 3emMeaenue Ha permoHanHo HMBO Ha TeputopusTa Ha PyceHcka obnacr.

Mpuetata HopmaTuBHa 6a3a B Bbnrapusa rnacu, 4e ga ce capyxaBaTt morar
IopuanMYecKM nuua, perucTpyupaHn kato cbbupaTenHo ApYXeCTBO WM APYXKeCTBO C
orpaHuyeHa OTFOBOPHOCT, perucTtpupaHu no TbproBCKMS 3aKOH, UNKU koonepauus, C
N3KIIOYEHME Ha KoomnepaTUBHWUTE CbiO3M Mo yn. 54, an. 3 oT 3akoHa 3a koonepauuuTe.
UneHoBe Ha opraHusauusaTa Morat Aa 6baaTt usmdeckn nuua Unum egHONMMYHN TbProBuw,

"/ VinesTa n cTpykTypaTa Ha paGoTaTa ca Ha MbpBMs aBTOP, KOWTO CbILO € yyacTBan B pa3paboTBaHETO Ha aHKETHUs opMynsp u
OKOHYaTENHOTO pefakTvpaHe Ha pabotaTta. [MpuHoc Ha pokTopaHT 3.BorgaHoBa e cbbupaHeTo M obpaboTkata Ha aHkeTHaTa
MHOopMaLMs 1 HaNUCBaHETO Ha HayvHaTa paboTa. ABTopuTe BnarogapsT Ha pbkoBoauTenute Ha ObnacTHa avpekums ,3emegenve n
XpaHu”, Ha obLUMHCKUTE cryxbu B 7-Te cencku obwmHKM Ha PyceHcka obnact u Ha Cnyx6a 3a cbBeTu B 3emeaenuerto - Pyce 3a
Yy4acTneTo UM KaTo eKcrnepTn B Npoy4BaHeTo.
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pernctpmpanun no pega Ha Hapeg6a Ne 3 ot 1999 r. 3a cb3gaBaHe M nogabpxaHe Ha
perucTbp Ha 3emegenckute npowussogutenu (o6H., OB, 6p. 10 ot 1999 r.). YUneHoBeTe
TpsbBa Qpda ca npou3BOOWUTENM Ha BUOOBETE 3eMederickM MpoAyKTM, 3a KOUTO
opraHusauuaTa kaHanaaTcTea 3a npu3HaBaHe. [4]

MpenctaButenHn gaHHM 1M ob3opu B obnactra Ha 3eMefenueTo, nokasear, Ye 3a
nepuoga 2000— 2006 roa. ma TeHAeHUMS 3a NoBULLABaHE Ha MHTepeca KbM CApYyKaBaHe
mexay 3C. B T03n nepwop, npu AevictBueto Ha nporpama CAMAPO no mspka 1.5.
“OpraHusauumn Ha npovsBoauTenn” ca npuaHati 26 opraHusaumun. bposT permnctpupanu
opraHusauum ot 2005 r. go Kpas 3a nporpamHMs nepuog MNOCTOSHHO HapacTBa.
MpusHaTuTe opraHu3aumMm ca B cektopute: ,TtoTioH”, ,Mnsako”, ,Meco” u ,[nogose u
3eneHdyun”. BposaT Ha uneHoBeTe Ha BcAka efHa Bapupa mexay 10 u 270 gywm B
3aBMCMMOCT OT cekTopa. [4].

Hacokmte 3a npunaraHe Ha wMsApka 142 “Cb3gaBaHe Ha opraHu3aumm  3a
npoussogutenn” ot HCIMPCP 2007-2013 rog. nokaseaT, Ye capyxaBaHeTo nog 6w
cnomMorHarno 3a yBenvyaBaHe Ha edeKTMBHOCTTa Ha 3eMefenickuTe NMpov3BoAMTENu 1 3a
HamansiBaHe Ha 3aBMCMMOCTTa OT HENOSAMHU NOCPEAHULN B 3eMeAENMETO, KaTo B KpaiiHa
cMeTka 61 NOBULLIMINO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTTa UM.

MpoyuBaHe cpen 129 cemenHu ctonaHcTBa B CeBepeH LEHTpaneH nfaHoB pavioH
nokasea, ye 70% OT TAX umaT Hyxga oT obyyeHne M MOMOLL 3a Cb3gaBaHe Ha
opraHusaumMm Ha 3eMeferickv Mpov3BOAMTENW 3a KoonepupaHe npu cHabasBaHeTo,
MapKeTWHra W nracMmeHTa. BkniouBaHeTo MM B TakvMBa opraHu3auum 6u goBseno ao
HamansBaHe Ha pa3xoauTe 3a AOCTaBka Ha MaTepuanu U peanusauus Ha npoaykumaTa. B
CbLOTO BpeMe obauye, no-ronsiMaTa 4YacT oT aHkeTupaHute (77 go 88 %) oueHsiBaT camu,
Ye He moraT Aa paspaboTBaT CaMOCTOATENHO NPOEKTH [2].

KomeHTupaHuTe no-rope npoyyBaHusa gasat 0606LieHaTa kapTuHa, HO He oTyMTaT B
MbfiHa CTENeH OCHOBHUTE npobnemute u Harnacute Ha otaenHute 3C npu B3emMaHe Ha
pelleHnMe 3a yyacTue B opraHusaums. Tesum npobnemu ca uaeHTMdUUMpPaHM Ypes
KOMMMEKCHO aHKeTHO NpoyyBaHe Mo MeToAa Ha eKcnepTHUTe oueHku cpef 15 ekcnepTtu no
3emegenue ot O6nactHa n O6LwMHCKK cryx6u no 3emeaenue u ropy - Pyce BbnpocsT Ha
Tasu aHkeTa e ,Koss om u3bpoeHume 8 b3MOXHU MPUYUHU cYUMame Kamo OCHO8Ha
3a HexenaHuemo Ha 3emedesickume npouseodumenu 0Oa ce cOpyxasam?’.
[encTtBneTto Ha Bcska npuunHa (T.e. dakTop) ce oueHsBa ¢ 6anose oT 1 go 5 kakTo
cnegea: 1 — ,He”, 2 — ,no-ckopo He”, 3 — ,He mora aa npeueHs”, 4 - ,no-ckopo aa”, 5 —,ana’.

KaTo Bb3MOXHU NpUYnHK ca ,npeanoxeHun” 3a oueHsasaHe: 1) Jlunca Ha nHdopmauns
3a HauyMHWTe ¥ MpoueaypaTta no opraHnsupaHe MOpMUTE Ha CbTpyAHUYecTBO Mexay 3C;
2) HepasbupaHe oT cTpaHa Ha 3eMeenckuTe NPOM3BOAMTENN 3a AEWHOCTUTE, NPU KOUTO
e uenecbobpasHO [a ce cAapyxaBaT (Hanpumep 3a TbpProBCKW, OPraHU3aunOHHW,
NIacMeHTHW, KOHCYNTaHTCKM w  Apyrn ycnyrv);, 3) bapuepw, npoustuyawm ot
HapogoncuxonorusaTa Ha 6bnrapuTe U CUNHOTO UM YYBCTBO 3a MHOAWBUAYANU3bM, KakTo U
cnaba akTMBHOCT kaTo xopa; 4) [pekaneHo ronemu u3UCKBaHMA nNpu opmupaHe
opraHu3auuMuM Ha NPOW3BOAMTENW (3a AaHbYHa perucTpauus, 3a MuHUManeH obopoT u
ap.); 5) Hegosepue B 3emepenckute npousBoaMTeNu, Aanu capyxeHunaTta buxa mornum ga
MM NOMOTHAaT, onaceHus 3a TaxHaTa HeycTonumBocT u ap. [1].

Tabnuua 1
CpegHoapuTMEeTUYHN CTOMHOCTY Ha OLEHKUTE 3a BIUSHWMETO Ha NPUYMHUTE

MNopeaHu HOMepa Ha NPUYUHUTE, BNUsieln BbPXy npo6nema

1 2 3 4 5

CpeaHoaputMeTniHa 2,33 3,87 3,00 2,80 4,53
CTOWHOCT Ha oueHkaTa

[MpoBepkaTa Ha MbpBUYHWUTE pe3ynTaTh no kputepua Ha Guwep ( F ) nokasa, 4ye
KoeumumneHTbT Ha cbrnacne W 3a MHEHMETO Ha eKCcrnepTuTe € 3HayvMM Npu paBHULLE Ha
3HaummocT 0,20-0,25 [ 1 ]. ToBa gaBa oCHOBaHue Aa ce npecMmsitaT CpeaHOapUTMETUYHN
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CTOMHOCTU Ha OLEHKUTE Ha EKCMepTUTE 3a BMUSHMETO Ha BCEKM OT dpaktopute — Tabn. 1.
Bwxpaa ce, ye kaTo HaW-CUMHO Ce OLEeHsiIBa BNUSHWETO Ha npu4YMHa 5 “Heposepue ganu
cOpyXeHuaTa 6uxa MOrmM ga NOMOrHaT, onaceHust 3a TAXHaTa HeYCTOMYMBOCT” (OLEeHKa
mexay “no-ckopo ga” u “aa”) u Ha npu4mnHa 2 “HepasbupaHe 3a Ae/HOCTUTE, MPU KOUTO €
uenecbobpasHo capyKaBHe” (OLEeHKa Ha ekcrnepTuTe “no-ckopo aa’).

[MonyyeHute pesyntatm ca 6asa 3a paspaboTBaHe Ha OkpynHeHo “[dbpBO Ha
npobnemute” M Ha “lNlormyecka maTtpuua” Ha MNpUMEPEH NPOEeKT 3a Cb3faBaHe Ha
opraHusauma ot 3C 3a CbBMECTHO M3MON3BaHe Ha 3emMefericka TeXHUKa B palioHa Ha
efHa unu aBe-Tpu CbCceaHu OBLLUHN.

2. PaspaboTBaHe Ha npuMepeH MPOEKT 3a Cb3daBaHe Ha opraHu3auus 3a
CbBMECTHO M3nor3BaHe Ha 3eMefericka TeXHUKa

2.1. “AbpBO Ha npobnemure”

M3roTBsiHETO Ha ,AbPBO Ha NpobremMnTe” MOXe Aa Ce OCbLUECTBU Ype3 cra3BaHeTo
Ha nocnegoBaTeHu CTbnku: 1. N3roTBsAHE Ha NbpBOHaYaneH HecucTemMaTusvMpaH CnMChK
Ha npobnemute; 2. VageHTudwmumpaHe Ha OCHOBHWUSI npobnem; 3.AHanusupaHe Ha
YacTHUTe Npobnemu n TsxHaTa Bpb3ka C OCHOBHUSI npobnem. [3].

HexxenaHwe Ha 3emeaerckute
nponsBoanTeny 3a y4acTtne B
OpraHu3aunn 3a CbBMeCTHO
1U3non3BaHe Ha TeXHWKaTa

Heposepue B HepasbupaHe oT cTpaHa || Hannune Ha Bapunepn y |[MpekaneHo ronemn
BemMeaencknTe Ha 3emeaenckuTe 3emMeaencknTe n3KcKBaHUA Npu
npousBoguTeny, ganu npousBoOANTENN 3a npounsBoguUTenn, thopmnpaHe opraHnzalmn
cApyXeHUATa Guxa Mornn|| AelHOCTUTE, 38 KOWUTO nponsTUYaLLYKn oT Ha NpoN3BOANTENN (32
\Aa um nomorHar, LenecbobpasHo ga ce || HapoAONCHXONOrNATa Ha | [jaHbyHa pernctpayns, 3a
onaceHWA 3a TAXHaTa capyxaeat GuarapuHa n CUNHO | [MUHUKMYM oGopoT, Ap.)
HeyCTOWYMBOCT 1 Ap. n3paseHoTo My YYBCTBO
3a MHAMBUAYanHoCT

\
Nunca Ha nHdopmaums, HeaocTtaTsuHo f00pe
OTHOCHO Non3nTe oT npoBexgaHa gbpraBHa
capyxapaHe n nonuTUKa 1 ypexaaHe Ha
crnogenaHe Ha 2,06pn cTaTyTa Ha opraHusayumTe
NpaKTNKN

®durypa 1. bpBo Ha npobnemute

MpeHTndumumpaHeTo Ha npobnemnTe 1 NOCTaBSAHETO UM B iepapxmnyHa 3aBUCUMOCT
e npegnoctaBka KbM NpeMnHaBaHe KbM crieaBaluus eTan oT pa3paboTBaHeTo Ha NpoekTa
— n3paboTBaHe Ha NNaH Ha NpPoekTa, KOMTO AaBa SiCHa NpPeAcTaBa 3a WU3MbIHEHMETO,
MOHUTOpPUWHra M oLeHKaTa Ha npoekTa. [3]

2.2. Jlornyecka MaTpvua Ha NpPOEKT 3a Cb34aBaHe Ha opraHusauus 3a
CbBMECTHO M3Mnon3BaHe Ha 3eMepericka TeXHUKa

3a opmynupaHe Ha nybnMYHUTE NPOEKTM Ce Wu3nomn3eBa creuuanuanpaH
WHCTPYMEHT, HapeuyeH ‘foeuvyecka Mampuua”, ¢ Kolimo ce ¢hopmynupam uyenume,
o4yakeaHume pe3ynmamu, Heobxodumume delicmeusi U pecypcu, npedrnocmaskume u
eseHmyaslHUme puckose 3a rnocmuzaHe Ha uenume u Op.” B T1abn. 2 no-gony e
npeactaBeHa normyeckata MaTpuua Ha NMpYMepeH NPOeKT 3a opraHu3auns 3a CbBMECTHO
usnonseBaHe Ha 3emefericka TexHuka. KakTo ce Bwxaa OT KoroHaTa 3a forukara Ha
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Ta6bnuua 2.

Jlornyecka MaTpula 3a (bopmynmpaHe Ha NPOEKT Ha opraHun3auna 3a CbBMECTHO

n3non3BaHe Ha TexHuKaTa
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Hameca (gencTBKe) No NpoeKkTa NoaxoAbT ocurypsisa epekTvBHa NpoBepka Ha uaesTa 3a
NPOEKT, KaTo opMynupa ACHO Lenute 1 rv nogpexaa B rhepapxuyHa cTpyktypa. Ypes
mMaTpuuarta ce ocurypsisa Bpb3kaTa Mexay uenu, pesynrtaTtuTte, 4Ypes KOMTO ce AoKas3Ba
nocTUraHeTo Ha uenute W AeNHOCTUTEe, HeoOXOAMMM 3a MOCTUraHe Ha pesynTartuTe.
[eTannHuaT u KpUTUYEH aHanu3 Ha hakTopuTe, OCUrypsiBallimM YCTONYMBOCT U KayecTBO
Ha npoekta obycnaeAT dopMynupaHWTe B MaTpuuata nNpeanorioxXeHus, puckose U
npegnoctasku. ToBa NO3BONsABa NpU HEOOXOAMMOCT B X0A4a Ha U3MbIIHEHMETO Ha NPOEKTa
[a ce npegnpvemat HeobxogumuTe Kopervpaim genctens. [3]

CMUCbNBT Ha BepTUKanHaTa foruka 4ecto ce pasbupa HenpaBWMHO KaTo npu
NnaHMpaHeTo Ha MpOeKTa 4pe3 rorvyeckata MaTtpuua ce nposepsiBa “oTgony-Harope”
Janv npeanocTaBkuTe Lie MO3BOMAT M3MbIIHEHUETO Ha AEWHOCTUTe, Aanu elHocTuTe
(Npy ovakBaHUTE NapaMeTpu Ha BbHLIHATa cpefa, T.e. AOMNycKaHusiTa) Wwe moraT ga ce
M3NBMAHAT C NOCOYEHUTE pecypcu U UHAHCOBW CpeAcTBa M Taka LlWe gosefat Ao
nnaHupaHuTe pesynrtatu u T.H. Cnopea Hac, TO31 Xo4 Ha aHanv3 oTAOMy-Harope oLle npu
NNaHWpaHeTo Ha MpoeKTa BNM3a B NPOTMBOPeYMe C Noaxoaa 3a “ynpasrieHue no uenwu”,
XapaKTepeH 3a MEeHUIKMbHTa Ha NPOEKTU U u3gura Ha npedeH nnaH “ynpa.reHueTo no
aeviHocTn”. ToBa e HenpaBuMIHO U BOAM 40 ONACHOCT OT CaMOLeNnHN AEAHOCTH, Npepasxos,
Ha pecypcu 1 pUCKoBe OT NPOBar Ha NpoeKkTa nopagun HeyCTonYnBoCT Ha pesynTtartuTte [3].

3AKNKOYEHUE

OT npefcTaBeHWs1 B U3NOXEHWMETO aHanu3 1 Npoy4BaHe No MeToAa Ha eKCrnepTHUTE
OUeHKM No npobnema 3a cb3gaBaHe Ha opraHm3aummn Ha 3C 4pes NPoeKTH 3a pas3BuTHE Ha
cenckute pavioHm no ES®PCP morat fa ce HanpaBAT cnegHUTe U3BOAU U NPenopbKu:

1. 3a nporpamuusa nepmog 2000 — 2006 rog. e Hanvue TeHOeHUUs Ha yBenuyaBaHe
Ha 6pos perncTpupaHu opraHM3auuy Ha 3eMeerncky npov3soauTenu B Bbnrapus.

2. Pesyntatute oT npoBefdeHo B PyceHcka obnact npoyyBaHe Mo MeToja Ha
€KCMepTHUTE OLEHKM MOKa3BaT, Ye KaTo OCHOBHM MPUYMHM 3a HexenaHuweto 3a
capyxaBaHe ce cuutat: Hedosepuemo, Ganu copyxeHusma buxa moanu da nomoeHam u
ornaceHusi 3a msxHama ycmouldusocm; Hepa3bupaHe 3a OelHocmume, fpu Koumo e
uenecwobpasHo da ce copyxasam 3C.

3. MpeanoxeHuTe KIOYOBM €MEMEHTM Ha NMPUMMEPEH MPOEKT 3a OopraHu3auus 3a
CbBMECTHO U3MNof3BaHe Ha 3emedericka TexHuka - ,JbpBo Ha npobnemuTe” u Jlornyecka
maTtpuua”’, 6uxa MornmM ga ce M3Mon3BaT B MpakTukaTa kaTto OCHOBAa 3a MPOEKTV 3a
duHaHcpaHe no ,mspka 142” ot MNMporpama 3a pa3BuUTUE HA CENCKATE parioHMW.
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