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Abstract: The purpose of this article is to analyze the influence of the world economic and financial 
crisis on the tool manufacture field. Here is presented a short theoretical statistic frame of the researched 
field abroad and in our country. More over is presented a research that has been made in Rousse region, 
about technical and economic questions, endorsing the lowered performance in the business model of the 
tool manufacturers. Performing the set goal and tasks as main conclusions are leading to recommendations 
and directions of development and coming out of recession, introduction of intelligent service systems and 
resource saving technology, base directions as decreasing of manufacture costs, resources for support and 
service. 
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pypH_H?)H 
���������������� #����������� ��� ������� #������ � #��������������� 

������� �� #������� ���������, ���������� �� #���� � 6%�"���!. 0���� � �#�)��� 
�� #����������������� �8W����� ���� ������ �� ����%#�� ���������� �� #������, 
���"� #������������ �� ����������� #���!� �#��� �� �#���������� �� ������ 
8�����-������, ���� ��"���� �� ��������������  �����. 

$��#������ ��������W� �� � #����������� �� ��+��� � ���'�� ����������� 
#�#���� � ������ �������!, ���8��� ����#�/����� ������. ��������� �%#����, #��� 
����� �� ��#������ ��: ��������� � ����������� ���)���, ������! ������ �� 
����/����� ����������, "��8������ ��������� �����, ��#���� �� ���� 8�����-
������ � ��. 

[:]>8 /8 /8�>+�ª8>8 �8��8�+>*8 : �� �� ��������� ���!����� �� 
�������������� ����� �%�)� #���#��!��!�� �� #����������� �� �����������: 

q+�>8�:/7>: �8;8�7 �8: 
1) �� �� ��#���� #��"��� �� #�������������� �� ����������� � ��'8��� � � 

��� (#�-��������� ������� ��"���). 
 2) �� �� #�����'�� ������� #���������, ��"��'��W� ���#�������� �� 8�����-
������ �� #�������������� �� ����������� � ��������� �� #��#��%�� �� ����� 
#����� ������� � ��������������! ������. 

 
)wZ@xH?)H 
1. (=�>+�/7: /8 7/�>�\6:/>8]/7>: ��+7��+;7>:]7 
� ��������� � ��+�����, �%�)� ��!�� ��8���, ����������%� � ���"������� #�-

�����, ��8���� � #� #�����# �����8���� #� ����+���� �� ���'����� � ��"� 
��������, #�� �������, ���8��� ��, �� � �������� ������� �%� ������ � ������%��� 
����������� � �%������� #������ #��������, ����W ������ ��8����� ���/����. 
�#���������!� �����'%� �� ���� ����� ��� ������ #���#��!��� �� #����������� 
�� ����������� (qq)) ��'� �� �� #������ ���"� �!���, #��!��"� ���� ����%' � 
������� �� �%W����������� �� ��"�������!��, �� ����#� ����"���, �������, 
+�����%���, #������, �������� ��� ���"� #���8�� ��+���, �� �� 
#��������������� ��'�� �� �� ���8)����� �����������. 

���/������ �� ������������� �� ������� � ������, ������ ���� �� ��+����� - 
� "�����, ���� #���8�� � � �������� �� �%����+����. 	����!��, �������� �%� 
��������������� � ��)����"������ ��%�%�+�������� �� ��'�W��� �����������, 
��"�� �� ������� �� 8%��� #����8� #�� �������, �� �� �������� �� �����������, 
�������8������� � ��������� #����'�� ��������������� ����, #���)�'��� �� ���� 

- 87 -



?J&j?)  Q%&_@pH  ?J  %&(H?(X)L  &?)pH%()QHQ -  2010, >+6 49, �:�7� 5.1 

������%��� ������������� �8��#������� � �%������� ��)������� � ��������� 
���"��!����. 

�����%������!�� � �8������ �� ���������������� #����������� �� 
����������� ��8�� �#����!�� #�����, � ��/�� �8�������� �� ��#���� ������������ 
"8���" �� ����. �8��%� �� #������������� �� ��'�W� ����������� � �!)���� 
#������ ���������! �� ���+������, ����� �� ������� �%�'���, ���� � � �������� 
��W�8. � #���%�'���� �� #����� �� ���� ��� ������������� ��/���� �#�!�� 
��'�W��� ����������� �� ���� ���������� � ������!�� �� �#������������ 
��������� � ��)����"���� ������������, ���� ���� ��/���� ������� � ���!��� ���%� 
"�������� �� ��������� �%�'���. 

��#����� ������������������ � ���� �� ����W��� �������������� ����� � 
����#� A/O SANDVIK - $������� ¥����!, � ����� 160 �%W���� �����, ���#�%����� 
#� ����! ��!�, � ����� 25000 ��+� #�������, "���+�� �8���� �� 1,6 �������� USD, 
��������� "���+�� ����� 80 000 000 USD �� #����'�� ����������! � �8������ �� 
���������������� #�����������. ��8��� ��, �� #�� ���� ��W�8�, �%#������W� � 
�������������, ��'� �� �� #���#���"�, �� ����� ���� �� ��������� ����������� 
��'������"�� � ��������"�� �����'�%��. :�8�#���� ����, ������� �� ��8��!����� 
�, �� ¥����! ��� ��������� ����� 9 ���. ��+� [1]. 

��#����������� �� #�������!�� � �8������ �� #������������� �� 
��+������������� ����/�� � ������� �� �������� �� ����#� �� "��#��� CECIMO 
(Comite Europeen de Cooperation des Industries de la Mashine-outil) � ��������: 
¦������! - 41 %, �����! - 20 %, ¥��/����! - 12 %, ��"��! - 6%, 2�����! - 6%, 
��#���! - 5%, 
�)�! - 1.6 %, ¥����! 1.5%, 6��"�! - 1.4 %, ������! - 1.4%, 3������! 
- 1%, 2�������! - 1% � ����������, ��'�� ����� � 6%�"���! - 4.1%. ��8��� ��, �� 
���������� �!� �� #��������� #�-"��� ����� �� �����! �� �#����8��� � 
#������������� �� ����������� [1]. 
         $��� ������� �!��� ���W� ������� � **�, ��� #�-����� �� ����"� #��������� 
�����������. &#��������� �� #��������� ����������� #�������� �� ���#��� �� 
�������������! ���%�, ����� �� �� ���#������������ �� �#�������� 8������ 
��������� ��� 8������ ����������� [3]. 

2. @>�8<:/7: /8 7*+/+67�:�*8>8 *�7�8 �=��\ qq) � %\�:/�*7 �:�7+/ 
(� �� �� �������� ����'������ �� �������������� ����� �%�)� ������� 

��"���, #����� ����#���� �� #������������ �� �����������, �� ���������� 
���������� **�, #������� �� ��8�. 1. ��!8�� �� �� ������, �� ����� �%#��� �� 
#����������� �� ����������� �� +#�������, #��������, ����� #�� ���!"��� � ��. 
*������� �� #������� ��"�����, )������������W� 8�����-��/������� �� 
#���#��!��!�� �� ����������! ������ ����: 8�����-��������������� �� #��������, 
����������� �!� ��)�� �� ����"�, #������ #��)�� �� ������, 8��/ ���'����� � 
��"�������� ����. ���� ���#������ �������� 8�����-������ �� ��������������! 
#�����������, ���� �� ���!"� #������� ������"�������� #��������. 

�� ��8������ � #������� ���#���� �� ��������������� �� ������!�� �� ���� 
�� #�������� �� **�, ���#������� � ������ �� 0 �� 5. �������������� �����, 
����"���� ���������� **�, ������ ����� ��"������ ���!��� �%�)� ���#���� �� 
��������������� �� ������!�� �� ���� �� #��������, #������� �� �����!���� �� 
��)�����. ���� � ��������� �� �������� �����!��W��� �8����� � #��%��� �� 
���#������, ����W� ����'���� � �� ���� #�-�%��� ���# �%�)� ��������!�� �� 
#��������. ������ � "����� ���#���� ���� “�������” � “:��#� �/��” 
����������������� ����� ���������� ���/����� – 5, �� � ������� ���������� 
��"�������� ���� “0����#����” � “���������” ����� �%� ����� - 2, ����� ���� �� 
������, �� #�������� � ������� **� � #�-����������� � ��������� �� �������. 
��!8�� �� �� ������, �� �������� � ��������� ����� � �� �����'%��, � �� �� ������ 
���'�����. 
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��8����.1 
 6�����-��/����� �� #������������ �� �����������. 
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�&� 
:�0*� �>&� ��� 5 12 4 9 
�	���� ��� 5 15 8 15 
	����$ ��� 2 23 4 17 
��$3����$&�&��0 
��� 4 32 2 14 

E��0�¥&��> ��� 3 14 8 16 
*�2�: ��� 4 16 5 11 
A$� ��� 2 18 3 15 
����0��� ��� 0 19 9 19 
A���0���(���� 
��3��:�¦�� ��� 3 24 3 13 

KA&��� 
�¥0� ��� 4 26 11 16 
	&*�3 &&6 3�:���¦ 
��� 5 21 17 23 

M�$�*:�&� ��� 2 11 13 15 
E:�$��0���: ��� 4 21 15 13 

������������ �� #�������� � �� ���"��� ��������� � �������� �� #������� 
��'� �� #���'� �!)���� ��������������� �� ��#��������� �� �������� ����� �� 
���%������� �� #��������, �%���'������� �� �!)���� #���8�!���� � �%���/������� 
�� �%�)� ����'� �� #���#��!����� [4]. 

�������� � �%����+������ �� ��)����� �� ����"�, ���� �� ��� #������ 
"���������� � ����"���������� �8���'����, ���������", ������� � ��. 
&���������� ������� ���/����� �� �%�'�� �� ���!����� �� ������� #������� �� 
��'����������� ������������ �����. 

&��/������� �� �8���'����� ������� ������������� ����� #���������-
�������� ����"� �� �������� �� #���#��!����� � �#�������� ��������!. ���� 8� 
�������� � #�-�8W � #�-+���� #��)�� #��������� ����"�, ����� �� �%������� �� 
�������� ��������� ����� � #��������� ����"�, ����� �� �#�������� �� 
�������������� ��������!. ������ #%����� ��'� �� 8%�� �������� �� ������������, 
�� ������� ��!8�� �� 8%�� �������������� ��#������. ��"��������� ��'�� 
�������� ����"���� ��� ��%��%�� ��!8�� �� 8%��� ��#������, ����� �� 8������ �� 
�)������� � �������! �� #���������-���������� ����"�. $���"������ �� 
#����������� ����"�, ����� �� ��/-��'�� �� ����������� ��"�����, #���#��!����� 
'���� �� �8���'�� � �%��������� ��'���� �� ���� ����"���� ��!8�� �� 8%��� 
������� ���� ��%������ �� ��)���� �%�#����� ������ �� ��'���� �%� �������� 
��"����� �� �������������� ��#�����. �����!, ����� � �� �� ����"����� #���������-
���������� ����"� � ��������"����� ������"�! �� #�������������� �� ����������� 
[7]. 

��8���� 8�����-������"�! ������� ��+���! ������� ��#��������� �� ������� 
#�� �#�����!���� ��"�������� ����+���! � ���������. �������!� ������ ��'� �� 
#������ �� #���#��!����� �� ����� ������%#�� �� ���"� #���#��!��! #������ ��+� 
� � ��������� �� ����, �� �������� ����������� #���������. *����� ����, ������� 
�� "����������! ����, ������!�� �� ���������� ��"�����, "��������� �� �������� � 
�� ������������� �� ������� ��!8�� �� #��#���"� �8W��� 8�����-������"�! [5]. 
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������%� �� 8��! �� ���'������� � ��"�������� ���� #������, �� 
�������������� ����� ���� �� ���������� �� ����+���� ������� � ��� �%���W����� 
�� ���)�����. :������ �������� �� #���������������� � �8������ �� ����+���� 
������� � #�-�#������� – ������ �� ��������"�, ��)����"����, ��"�������!�� �� 
#������������� ������ #�-"��!�� ���!��� �� ��#�)� �� #���#��!�����. � ���+���� 
��/����������� ���� #�������������� ��!8�� �� ���!� �� ��8��!� � ������!�� �� 
������������ #�������, ��!�� �� � ���� “���8���� �%�"���!” ��� “#������ 
���#������”, ���� “#�����������%�”, � ��W� �%���� ���"�, ����� �#����������� �� 
(�#�� ����"� ������� “����#������� ��'�� ��"������” [6]. 
 
 3. q�:�+�=*7 �8 6:�*7 ��+>7� *�7�8>8 � 7/�>�\6:/>8]/7� �:*>+� 

$��� ��"���� �� ���������� ������������ � ��������� ����� 
��������������! ������ ������ �� �� ������ ��/-���� �%� ���#����� ������� �� 
������ � ��������#���!��W��� ��)����"�� [2;8]. 
        ������� ��+���! �� #���%���"���� �� #���������� �� ������� �� :*��:�>/7 
�7�>:67 �8 �:��7�. ��'�� ������ �� �%���������� 8�����-������ �� #���������-
�������� ������� � �%���'������ �� ����� �� '������! ���%�. ������ ����� #���!� 
���������"� #��������, � �8�������, � ����� ����"��� ��"�� �� ���W�� ����������� 
��������! #�-#�������. &%���������� �%���!��� �� �������������� ��)����"�!, 
�����8����� �� #����¤��� �� ������������� #���"� �� �� #������ ���+����� 
#������� ����� �� ���������� � ������� �� #��������������� ����. ��)����"�!�� 
#��������! �� ���������� �� ��%������!� � #���8�!� #������������ #���%�'��� 
�� ����������� �� �������. ���� ������� �� ���"����� � �����/ �� ��'�� �� 
���������� ����"� ��"�� ���������� �� 8%��� �%�������, ��W��� ������"������� 
��"������ � ������ �� �����#������! �� �%8������ ����� W� 8%��� �8��8�����. 
�����#������!�� �� ������"������� ����� #���"� �� �#�����!���� �� ����"�, 
#�����'��� �� ����� ������. ���� ����"� �%��!� ������ � ���������! #������ 
("�����/�� �� ����! ����������) � ���+��!��� �%W�������W��� ��+���!.  

���" ��'�� ��#��� �� 8��8��� ���W� ������� � �%��'������ �� 
�:�\��+��:�>��8ª7>: >:�/+]+�77. ������ ��)����"�� ��8��!���� ��#���%�, ����� 
� ���������� �� �������� �� #���������� �� ������!, ���� � �� �������� �� �!)���� 
����8������. ����������� � �������� ��W�8 �� �������� �%� ��� #�-����� 
��%�!���� �� ��������� ��'�� #�!���� �� ������ ���! � #�������!���� / �� 
��������! #����. ������ ���� � ���%���'�� �� 8%�� ����������� 8�� ��#������� �� 
��/-������� ��)����"��, ���� ����� 8%��� �� �� �%����� #������# �� ���/��! 
#�����. 

*����������� �� ��#��������� �� 8%����� #������#����� �� ����#�����: 
� 8%��� ���������! �� ���/��! #����� ���� "����� �������;  
� #�-��8�� �#��������!���� �� ��%#�#�������� ����/������ ����"�;  
� #�-����� ���%�'������ �� ����/�������� �����#��!;  
� �%������� ��8��� �� ��'�������� � ����/�������� ���#�;  
� �������� �� ���#������������� )������������� � �������! �� "��+���� �W� �� 

���# ����/������ #����������;  
� #������� ���������������� �� �����8�������� ������! #���� �� � �����8����� 

���������������� ���#������. 
6����� ������ � 8��8��� � �������������� ����� �� **� �� � #������ �� 

�%������� �� �%�������� ��+���, �%���� �� �%��!� �#������� ��+���!, ����� 
��"�� �� �� �8�8W!� � �!����� ������� #�����. &��� �!) ��: 
� �����!���� �� #��������������� ���)���, ����� � ��%����� � #���'����� �� 

������� �� ������������� ����"�!. 
� �����!���� �� ���������� �� #����%'�� � �8���'����, ����� � ��%�'����� �� 

���#�����������! #����� �� �������������. 
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� �%��'���� �� �����"���� ��)����"�� � �%���������� 8�����-������ �� 
���������������� #������������. &��� ��)��������� ������, � ������������ �� 
)������������ �����'����! � ������#������� � ��������� ����������������� 
�����'����!. *� ���� ����� �� ��������� #����������� ��)�%��!�� �� 
����8����� �����. 

� 0��������� ��"���������� �� �#�������!�� �� ��+�����, ����� ���� �� 
�����!���� �� #��"����������� ������� �� #��������, ����� � �� �#����!���� 
�� �����"� ��'�� ��+����� � �#��������� � ������������ �� "��+���� �� �.���. 
����+�� ������. 

� �� �� #������� �!��� ��!8�� �� �� �#����� � ��#���%�����!� ������' �%� 
����������� �� #����������������� �� ��+����� � ���������� �����������, 
����� #�� ����������, ���� � #�� ��������/���� #�����������. 

 
wJXZ|jH?)H 
� ������� �� #����������� ��#������ ����� �� #�������� � ������� ��"���, 

�8)��W�W� ������������ � ��)������� �%#����, ���������/�� �� �� ����������� �� 
��������������! #����������� � ���#�������� �� �#�!�� �������. 

*�� ��#%��!���� �� #���������� ������ �8 7��:;:/7 /8�+*7 ��: 
(1). �������� � �������� �� ������!�� � #���#��!��!�� �� #����������� �� 

�����������, ���� �%��'���� �� ���#����� �������� ������� � 
��������#���!��W� ��)����"��. 

(2). �����!���� �� #��������������� ���)���, ���������� �� #����%'�� � 
�8���'���� � ��. 

(3). �������� �� ����+���� ������� � ��� #���+����� ��������!�� � 
����������������� �� #�������� � ��������������! ������ � ��. 
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