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Abstract: At the present stage of development there are established new production conditions that 

organization, slowing down not only production but also transport supply and sales structures. And the 
logistics is the one introducing changes in many ides and concepts for organization of the production 
process 
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pypH_H?)H 
������������ �� ���"��'������ �� #��������������� ��"������ ���� ������� 

������������ #��������� �� �%���� � ����, �� #��� #��������� "����� �� 
��8��!��� ��������! �%� �%���W����� ������� �� �������� � ��������/���� 
#�����������. ��+��!�� �� #����'������ �� ����������� �8��������, "%����� 
#��������/��W� �� #������������� �������. *�������������� #�������� ��� #�-
"����� #��%��� �� #������������� �� ����� #������ � ��'� �������� ������!. *�� 
���� �� ������ �� ��#������� ��� #�-����� �� #�����! ��������� �� �� ����������� 
#����8������ �� ��������� ����%� ���� (������W��, ���) � ������ ���#�� �� 
"������!. 

*��������������� ��"������ ������� �#���������� �� ������������ � 
��������������� #����� #� #%�! �� ������ �� ���������� ������� �� ������ �� 
"����� #�������!. 

<���� �� #��������������� ��"������ �� ��������� � ����� ���)���������� 
#������ �� #����������� � ��"��������� �#������ �%� ��������%������� 
#�����������!. 

���'������ �� �%���+��#�������������! #���� �� �8�����! �� ���%�� �� 
#�������������, �.�. �%"������ �� � �8��� �� #���������� #�������! �� ������� 
�����, � ��"�����������! #������������ ���%�. *�������������!� ���%� �� �%���� 
�� ��8���� #����� � ������� �� #���%�����!�� #�� �8��8������ �� ������������ 
������� (0). �8����!� #����� �� ������� �� ��������� ��)����"���� �����, 
������� �� ��#%������ �� ��'���#����������� #���������� � ����������� 
�#������ #�� #���������, ������� �� ���#��������� � �.�. ������� �� #���%�����! 
������� ������� �� ��������� �� ��8������ �����. 

 
)wZ@xH?)H 
���'������ �� �%���+��#�������������! ���������� #���� ������ 

�\/*�7+/8]/7� �7*=] /8 ]+�7�>7*8>8 /8 ��+7��+;�>�+>+ (��". 1). 
��������� #�����#� �� ��"��������� ��"�������! �� #�������������! #����� � 

#������������� � �%� ������� #��������!��� #������������ � ��#���%��������� �� 
���'������ �� �%���+��#�������������! ���������� #���� [1]. 

*������������ �� ���'������ #�����'�� �������������� �� �%���+��-
#��������������� ���������� #����� #�� ������� �� �������� �� ���'������ ��. 
���� ������� �� #����"� �� ������ �� ��#��������� � ����������������� �� 
��)����"������ ���+����, #���������� �� ��#��� �)��� �� ���'���� �� #��������� 
�� �����, ���������� ��������� �� ������������ ������� � #������������� � �.�. 

��#���%��������� �� ���'������ �� �%���+��#�������������! ���������� 
#���� �� #����"� � �������� ��: 
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� �%"�������� ��������� �� ���8)������� ��'���#��������� ��������� �� 
�8��8������� 0 � ������������� �� #��������������� ��W�����; 

� ���������� ���)���������� �� ���������� #������������� �����. 
3. ���-*����'��� �� -��7!���� 4� �������*��� (�*�% 

� �4%�'��� �� �� ' #�8�'���, �� ��:������ ��(�� 

4. �4-7*����� �� -���4'�%-
(�'���� #��7* ("�������� 
�� 4�-�(� �� ��4�'7�>��� 

-���4'�%(�'�) 

2. ���%�'��� �� -��7!-
���� 4� %�(��'�� �� �� 

�� (*�$:��� -� 
(��:%�'��� 

 

1. �:��:���� �� -��7!���� 
�� (*�$:��� -� -*�(����� 4� 
-���4'�%(�'� �� -��%��#��-

�� (-*������� �� -���4-
'�%(�'����� -�������) 

5. J�������� �� (����'� 
4�-�(� (����'� -��%��#��), 

�����*����� �� 
��-�%7#��� 

W7�. 1. 2����������� ���%� �� ��"�������� �� #������������� 

�%�)� )�������� �� �%���+��#�������������! ���������� #���� ���!� ���@� 
�� ������������� � ���@� �� ��"���$���� ��"�����%�
 �� �������������
 
���%�. 

$����"�����!�� �� �%���+��#��������������� ���������� #����� 
(�%���+��#��������������� ����"� �� ����������) � ���������� �� #������'������ 
#�������! �� ��������� � �%���������� � VAT-*]8�7�7*8�7�>8 /8 ��:;��7�>7�>8 
[2] (��". 2). 

 
W7�. 2. VAT-�����������! �� #��������������� #���#��!��! 

��#%� V � )��������� �� #���#��!��!�� �� �����������, �����#����-
8�����������, ���������!����� #�����������. ��#%� � � )��������� �� 
#���#��!��!�� �� #����������� �� #�������! � #������������� #�������������, � 
�������� �� �����#����� ��������. ��#%� � � �� #���#��!��! �� #����������� �� 
����� �� +����� #����8�����, ��#����� 8����� ��)����, ����+�� #����8� � �.�. 

(� #���#��!��!�� �� ��# V ���� �!��� �������� #��8���� �� �%���+��-
#��������������� ��"������: 

� ����+��� ��#��� �� "����� #�������!, ���� �� ��!�� �� � #�������; 
� ��������%��� 8%��� ������! �� #������������� �%� ����������� �� 

�%������� �� "����� #�������!; 
� ���������� 8��/ ��"������� ��������� ��'�� #��������������� 

#�����������!; 
� #���%�'���������� �� #�������������! ���%� ����� � ��#�����������; 
� #��� ���������, ��/�� � «��������W� �����», #� ���"� ���������"�! – 

«�!��� �!���», #����'���W ��/-����� #��#��������� �#���8����, �� 
�����#��� ���������� ��#��� �� �����%�+��� #�����������; 

� �����!������ �� #�������������! #����� ����'�� �� �%������� �� ���� 
«����� �����» #� #%�! �� ���'������ �� �%���+��-#��������������� 
���������� #�����. 
 #���#��!��!�� �� ��#(�  � �� )���������: 

�48�%�� �� �48�%�� �� �48�%�� ��

����'� -��%��#�� ����'� -��%��#�� ����'� -��%��#��
���%-������ - ��- V ���%-������ - ��- A ���%-������ - ��- T 
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� ���8����� �� ��#����� �� #�����8������ � ���������� �����%��; 
�%���+��-

� 
� �������! � �.�. 

� ������ �� 
����

�"�������! �� #�������������! #����� �� �������� �� 

� �#���8 �� ��"�������! �� 
#��� � # ) � �

�� �� 
#��"

��������� 

� #������������� 
� #�

�������� �%����� ��� ����������� ����/��� 

� �� �#���

�����

�

� «������� �����», �"��������W� ��������� �� ���'���� �� 
#�������������! �����������! #����, ����� ���� «#����W» )�������; 
��������� �� �%������� �� "������� #�������!; 

� ��)����"���� ���+����, ��������W� �� �%� ����
������!� ��"������� #��8��� �� #���#��!��!�� �� ��# � � �����#

������ ��#��� ��'�� �������� �� ��"���!�� �� #�����8�������� � �����'� �� 
"������� #�������!. 

:�"��������� �
��#��������� �� «��8����W���» � «���%�#��W���» ������� �� ���'���� �� 
�%���+��-#�������������! ����������! #����. 

«r\>8ª8>8» («7��\>�8ª8») �7�>:68 
����������, #�� ��!�� 0 �� # ����� �� ��� ������ �)�� �"���� �#�����! 

�%� ������W��� �#�����! � �%���������� � �������������� ��������� "����� �� 
#�������������. ��/���� #����'���� � �������� �%� ��#�������W� (#� ����+���� 
�� �%������� �� #������'������ #�������!) ��������� �� ��������� ��#���. 

������� ��������%� �� �������� ������� #��������!�� �������� ���/��
�������, ��������������� � ����������-��)��������� ���"��!����. 
«Q:�]:ª8>8» («7�>:�]�ª8») �7�>:68 �� ��"�������! �� #����

#��� ) ���'�� #������� �� 0 �� #��� ������ ��)����"���� �#�����! %� ������W��� 
�#�����! �#���� ���8)���������. ���� #�����!�� �� �� #���������� #���������!�� 
�� ������� ����8���! �� �%������� �� #������'������ #�������!. 

&%W������� ������, �� �����!� ��# ��"������� ��"�������! �
-��/������, #���'� #������������� �� #�������! � ������!�� �� ��#�� �� 

#��%��� �� �������� � ��%���� � ���� �! �� �� �� ���������. �8��� #�� ���� �� �� 
������� �!��� �8���!������� ����: 

� �%������� �� ����� � ���
)�������; 

 �%�������  ���� #�������! ����� #%�� �%������ � ����� ���%������ 
���������� �� ����������� #�� ��%������� �� #����8������ �� ��!; 

� �%������� ��'� �� �� �#����!��, ��#����� #� #%�! �� �������� 
�����#��!��! � ��� ������� �� #��������; 

��)�'��/�� �� ����, �� #������� ������� #����'���� ���8������ �� 
« #���� �� «���%�#��W» � ��8����W» ��  � ���� ��� ���"� #��#����!. 

��������� ���! �� �����!�� �� �"��������!�� �� �%���� � ����, �� ���� ���� 
#������������� ������� �� ��'� �� ��8��� #�-8%��� �� ��/-8������ ���! �%������ 
����. ���� ��������, �� #�������������!� �����%�, ��8���W � ��������� ������� 
��� ��/-����� #�������������!� ��8���� #��� �#�����! ���#� �� ����! 
#������������ #�����, !�!��/�� �� �� ��"� «�"���������» ��� «��������%��� 
������». &%"����� �����!��, �� #������� �!��� �� ��#!�� �� �� ��������� 
�����#��!�� �� 8������������ #������������� ��W����� �� ������ �����%��, �%� 
����� �� �����!� ���"� #���#��!��!, � �������� �� �����/�� ����8���! �� ���%�� 
�� #��������������� #������. ������� �� #�����! �� �����%�� � ��/-����� 
#��������������� �#�����! ������� �� #�����! �� �!���� #�����������, ������ 
������� �������� ��!8�� �� �� �����! �� #���+���� #��#����������� �#���8���� 
�� ���� �����%�, �.�. �����8������ �� «�"�����������» #� #%�! �� ����������� �� 
��#��� �� �����%�+��� #����������� #��� ���� �����%�. ���� ���"��!�� ��"����� 
#%��� ����������� � ��������� #��������. 

������"�!�� �� �����!�� �� �"��������!�� � �%#�%���� � SFM-��������� �� 
���)�  ����������� #������ #�����������, �������� �� �%�������, � ��!�� 
�������%�, #��������!��W �"�����������, ������ ��������� �� �%���+��-
#�������������! ���������� #����. ���� ������� � ��"����� #���������� 
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#��"�����! ������ DBR, ���������W ��"����%�� �� #�������� �� ��������� 
��#���, �������� ���� «8���8��–8����–�%'�». 

6�����!� #�����# �� #��"�����! #������ DBR � �#�����!�� �� 
#�������������! ���%� #���������� #�����!

#   �

���� �� ������� �� «8���8��» �� 
�"�� �  . �

 � � �

 
W7�. 3. ��������! �� #�����#� «8���8��–8����–�%'�»  

(«8���8��%�» � ��������%���! ������
(� «8���8  � 

�"�������� ��W���� – ���������, �� ���� 
����

 
W7�. 4. ��������! �� #�����#� «8���8��–8����–�%'�»  

(«8���8��%�» � ������%� � �"�������� ��W ���) 
������"� � �%���+��-

#�������������! � ����. ��/���� 
����

����� #�� �%�������� �� ���%�����! ��� �#����� �� #��������� 

� 
���������� ��%��� 

*�
#����� �����

������! ������ � ���� ��� �� ��"� �� «8���8���� ���%�», �.� ��"����, ����  �� 
��#������ �� ������/�� �� ���%�� �� �!���� #������������� �������. ���� #��)�� 
#�����!�� �� �� #���������!�� �%��������� �� ��#��� �� �����%�+��� 
#�����������, �.�. «8����» ��� «�����������», � ����� ��������%���!� ������ �� 
��'� �� �� �#����. �%����� � #���W��, �� ��!�� � "�� ��� �� #������ �� ���"��� 
�������� �� #��������������� �������, #��������!��� ��%W���� ��"������� 
«�%'�» (��". 3) [4]. 

) 
��» ��'� �� �� #����� �� ��������%���! ������, � ������%�

��/ �� ���#������� � ��������%��� ��
�� #����'��� ���8)������� #������������� ��W����. � ���� �����/ ��"�� �� 

�� �%������ ��� �������� ��#���: �����!� ��#�� �� �����%�+��� #����������� � 
#��� ���� ������, � ���"�! – � ���! �� #�������������! #����� – ��#�� �� "����� 
#�������! (������ ��#��) (��". 4). ���� #��)�� #�����!�� �� �� ��������� ��� 
�����!�� #������������� �� #�������! � ���������� �� �%������� �� ��! [4]. 

�
!�� �� �����!�� �� �"��������!�� ��� �� ��� �� 8�������

��������� #����, � �� #��������������� ��W�
�/����� ��: 
� #���������!���� ���'������ �� �%���+��-#�������������! ���������� 

#���� �� 
�#������ ����� ����, ��!�� ���'� �� ��"��� �"���������; 
�#����!���� �#���������� �� ���'������ �� �%���+��-#�������������! 
���������� #����, #���'� �� ������� �� �� ������ ��
��'�� ��"����� #%��� � �"��������W��� �#������. 
����#%� �� „���%�#��W���” ������� �� ��"��������� ��"�������! �� 

�������� ��'� �%W� ���� � �������� �� �����#��!�� „  �� �����” (JIT). 
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?J&j?)  Q%&_@pH  ?J  %&(H?(X)L  &?)pH%()QHQ -  2010, >+6 49, �:�7� 5.1 

��/� �

���� ��#��� �� 0; 
 

�8 � ����� �� �����#����� «����� �������» � �� �����!�� �� 
�"�� �����%����� ��#������� �� 
#���

W �

n �8���

» �� #�����'�� #� #%�! ��: 

����� �8��������; 

���� �����#��� �� �"������ � ��"��������� 
����  ����� ������ �%���'����� �� "� ��������� ���� �� �!) ���� 
���8

���� #�������������7) #�������. – 0.: ���-�� ¦�	 �*� 

 �����'�%��”, 
�	-� 383 602, �-mail: d_makedonska@yahoo.com

��� ���! �� �%���� � ����, �� ���������� � 0 ��!8�� �� �� ��%W����!�� � 
������� ����� � �� ������� �!���. 

����������� ����� �� #����'������ �� �����#��!�� «����� �� �����» ��: 
� ��������� (������) "������
� ����� �8��� �� #������������� �� "����� #�������! � �� #�#%������� ��

��#����� (����������); 
� ������������ 8��/ ���������� �� 0, ���"��!��W� ������ ����'����� �� 

����������; 
� ������ �������� �� "������� #�������! � �.�. 

��� "������
������!�� �� ���'��� �� ����, �� ���
������������ ��W����� �� �#��������, ����� �� �� �"��������! �� ����! 

#������������ #�����, �� #��������!��� �% ��� �� #��8���. 
$����#��!�� «����� �� �����» � ���+����� ���8����� ����� �� �����#������ 

���� �����#��! �� «#����������� 8�� ����+�� ���)���» (Lean Productio ).  
#��������� ��� ������� ������, �%/ ���� #��������!�� �������!����� ��#�������� 
� ���������� �� JIT. 

�������!������ �� ��#��������������� ���)��� � �����#��!�� «#����������� 
8�� ����+�� ���)���

� ������ �� #��%����� �� �������� �� 0 � ���'��� �� ������������ 
� ��#������� �� "��#��� ��)����"�!; 
� ������� �� ���������� � ��������� �� ����������! #����; 

������;  � ��������� ����������� �� #�������
� ������������ �� ������� �� #��������/�� �� #����������
� �8������ �� #�������� � �.�. 

 
wJXZ|jH?)E  
������ ���� ���"������ ����
�#��! � ��� ��!��

������ ��� �� �#���������� �� ���8������, ���/���� ������������ ��������� 
W� �� #������. � �����!�� � ��#����� �#�� �� �� ���������� #���'�������� ������ 
�� ��!�� ���� �� �!) � �� �� #��%��� �!����� �� � ��"��������� �#�������� �� 
#�������������! #�����. 
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