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Methodology for improving efficiency ot the production systems: The article presents a method 
for improving efficiency of production systems. The improvement is implemented as project with duration up 
to 9 months. Expected results are: increased capacity by up to 35%, reduced WIP and lead time up to factor 
of 5 times, enhanced availability/utilization of resources, reduced production cost up to 20% and increased 
floor space utilization up to 40%. 

Key words: Lean Manufacturing, JIT, WIP, Lead time, Floor space utilization, Capacity, Costs
 

pypH_H?)H 
& �����!���� �� 6%�"���! �%� ����� ��"���������� ��������W� �� 

#����������� �� #�������� #��� #������������������ ��� �� ���"��� ������ 
��������, 8%��� �������� � ��������� ����, 8�� ���� �� ����'�� �� ���������� �� 
���)�����. (� "��!�� �%'������ #����"����� �� �����������, ������, #������� � 
������ �� #����"����� �� ���� ���� � ���������� �� �������� �������: 

1. 
��� �� �����8����� ���� „*��������������� ������� ......  ” �� "������� 
��'��������� ���#���� � �� �!)�� know how.  

2. ������ �� #����"��� �� ���"� �� �%�"����� ��/�� �� "������� ������������� 
����� ��/�� �� � "� �����8�����.  

3. *����"����� �� +����� ���������� �����������, ������ � #������� �� 
�������!�� �� ��#���������� ��, ����� � �� ��#���� �� ���8���� ����� �/ 
��� ��'���� �������. 

$���� �� � ��8�� �������� #�������������! #����� #��������!�� ���'�� 
������� �� ������� � �%���/����W� ������� ��/�� �� ��������/����� � ��� 
�%��������� �� �!����� #���� �� ������ �������������� ������ [3]. �� ���"� ������ 
����! #����� �� �%���� �� ��� "����� "��#� #�����: �������������� - 
#����8�������, ���������!, ��������� � ���� ������������W� �� )��� � 
�8��������, ���� �������� �� �� #�����!��� �� #����8����! � �� #������� ������"�! 
�� ��8��� � ��"�������!��.  

*���8�� �� ��#����! #��)�� �� �����! �� �#���������� [2] � #�����"����� � 
���� �����! �������� � �%���� �� ��� ������� ���#�: ���"�������, �����8���� �� 
#��� �� �%���/����� � �����!���� �� #���� �� �%���/�����.  
 

JZ^@%)QyB wJ HQJqJ ?J _)J^?@(Q)XJ 
� ���#� �� ���"��������� �� ��������� �%W�������W��� �%���!��� �� 

#����������. ������������� �� ���"������� �� "��#����� � #���������������, 
���!W� �������������� �� ������� #��8���� �#�����!W� #���8������ �������� 
�� #������/ ���/������. ��#�������!�� �� ������ ��: [1] 

1. �������� �� #��������� ����������;  
2. � ������� ����� � �!���; 
3. � ���8)������� ��������; 
4. ������� �� ��"��������� ����. 
����8�����!� ��"����%�, �� #����'���� �� ���#� �� ���"������� � #������ 

�� 2�". 1 
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2�".1. ��"����%� �� #����'���� �� ���"������� 
 
JZ^@%)QyB ?J %Jw%Jr@QXJ ?J qZJ? wJ pyw_H�(Qp)H 
*�� �����8���� �� #���� �� �%���/����� �� �������� ������ #� ��/�� W� 

��8��� #����������, ���� �� �������� �%�)�: 
1. *���%�'����� �� ����� � 8���#���� ��8���� �����. 
2. �#���������� �� ��"�������� ���"����. 
3. ����8������ �� ����� �� 8%��W��� �%���!��� �� ��/-#��)��!W�! #�����# �� 

#����������� �%"����� �8�����,  
4. ����8������ �� ����� �� #�����#���� ���#���'���� �� ��+����� � 

�8����������. 
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5. $�������� ������� �� ��#�) � ��������� #��� ��/�� � ��#����� #������. 
6. ���������� �� #���, ����, ���������� #���8����!, ��������� �� �������� � 

������� �� �#�����!�� �� ������������ #���������.  
����8�����!� ��"����%� � #������ �� 2�".2. 

����8���� �� 
��� ����� �� #������

�#�����!�� �� �#�����! “�����”(pace maker)
�#�����!�� �� �#������ ��# “��������”
�#�����!�� �� ������� �� ����� ��# “��#��������”
�#�����!�� �� ������� �� �������!���� �� ������ �  
��)�����W� �����

����8���� �� ���� ������� �� ���8�!����/ ����'����
����8���� �� ������� �� ���� $*
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��+���� ��8��� 
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�� ���%�+��

(� �����
�� ���%�+��

2�".2. ��"����%� �� �����8���� �� ��� ����� �� #������ 
 
JZ^@%)QyB ?J p?H_%LpJ?H ?J qZJ?J wJ pyw_H�(Qp)H 
(� ��#�+���� �����!���� �� ���� �����8�����! ����� �� #������  ��!8�� �� 

������ �������� �������: 
����������� #���!�� �� ���������; 
#����"����� �� #������� � ������ �� ��������� �#��������;  
#����"����� �� #������� � ������ �� ��#���%����� #���8�����.   
$��� ����� � #����%W����� ��  ��"�������!�� � ���� �8�����W� ��.  

 
��"����%�%� �� ���# �����!���� � #������ �� 2�".3 
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2�".3. ��"����%� �� �����!���� �� �%���/�������. 
*�����"����� �������� � #����'��� #�� #����'������ �� #����� �� 

#���+����� �� ������������� �� ��8��� �� ��������!�� �� ����� #������'��W 
���������� ���#������ � ����������� �� "��� *������.  

*� ����� �� ���"��������� 8� #������� ������ �� #������'������ �8���, 
��8����/������, ��#��������� �����, ���������, ����� � � �����8����� ����� �� 
#����� �� �%������� �� #������ / ���/������. &��� #� ����������� ������ ��: 

1. *�� #��)��!W� "��#����� � �%���'�� �%������� �� 4-�� #����� �� 
��)����"���� �)���� ����/��. 

2. 90% �� ������ (��8����/������ ���� �� ����������� � #����#%���������). 
3. &��� 41% �� ������� ���� ��8����� ���/���� / #����. 
4. ���������� #������� ���8���� �������, ���#���'������ �� ��+����� 

#���#���"� "����� �������� #� ����!��. $��� �������� #�� ��)����"���� 
����� �� 3 ������ ������� �� #����������� � 8.5 ����. 
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5. 
��� �� �#�������� �� � ������ ���#�� �� ������������!, ����� #�����!�� 
���"� ��+���� �8���'����. 

6. ��#���"�������� �#������ �� ���%�+��� �������� �� ����!�� �� �����' � 
������/��. 

�� ���# �����8���� �� #��� �� �%���/����� 8!)� #�����'��� �������� 
#������: 

1. 	�%�%�W�������� �� ��"�������!�� �� ��8��� ���� �#��������� �� 
��"�������� ����"�.  

2. &%������� �� ��"������� �� "�����! #���� (��������� #�������) � #%� �� 
������� #�����. 

3. 0����������� �� #���#��8����!�� �/��� �#�������!�� �� ���� �� ��8������ 
������� � ��� ���"��!���� �� 8%��� #�������/��. 

4. 	�%�%�W�������� �� ��"�������!�� �� ��8��� ���� ������������ �� ���� �� 
��8������ ����� � #����"��� �� ���"� ��+���� ��8��� �� �#��������� �� 
������ ���������������� ��+���. 

5. ����8���� �� ���� ������� �� ���%������� �� �#��������� � �8�%������ �� 
��#������ �� � #����"������ ���������. 

6. �8������ �� #��������. 
&��� ���������!�� �� ����������� #���!�� ��!�� �� ������� �  

1. ������!�� �� �8���������� � ��� #�� ��)�, �����! �� �����' �� 
�������������� ���#������, � ���"�! �� ����������� ������/��  

2. #�������"��������� �� � ������ � U ����� 
�� ��8������� �������� #���8����!: 

1. 	���������� �� �������! ��#������ � 30% #�� ��#������ �� 8��! �� 
�#���������. 

2. �����!���� �� ������� #��W� � 35%. 
3. �����!���� �� ������� �� #����������� �� ���� �� ��� � #�������. 
4. *�� ������ �����!���� �� �����%�+����� #�����������. 
5. �����!���� �� ��8����/������ (������ �� #�����������) � 15%. 
 

wJXZ|jH?)H  
����8����� � �������� �� #����'���� �� #���+����� �� �������������  �� 

#������������� ��/�� ��'� �� 8%�� #����'�� � ������� �� #����� � 
#���%�'�������� �� +��� �� ����� ������. ��#������ �� #��������� ���� � ������� 
�� �����! �� �#����������, �� 8�� �� �� ��#��� � ����+��� ����! ���"� 
������������� ��8��������. *�� #����'������ �� ��'� �� �� ������� �������� 
#����: ����������� �� �������! ��#������ 8�� ����������� �� #�������� #�� 
�%���W����� �� ������� �� #����������� � #���+����� �� ����������. 
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