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Lean Manufacturing is an operational strategy oriented toward achieving the shortest 

possible cycle time by eliminating waste. It is derived from the Toyota Production System and its key 
thrust is to increase the value-added work by eliminating waste and reducing incidental work. The technique 
is designed to radically improve profitability, customer satisfaction, throughput time, and employee morale 
[1]. Some of its method such as : value stream mapping, quality at the source, workplace organization 5S, 
visual management, set-up reduction, batch size reduction, cellular manufacturing, standardized work, 
production leveling/smoothing, point-of-use systems, kaizen[2] etc. are very useful and popular management 
tools.
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pypH_H?)H 
$������� �� ��������� JIT (just in time) ��"�� �� �� �%��!� � #%����� 

���������� "����� � �������� �� !#�����! #����������� �� ������8��� "��/���". 
2�����! ��/��� ��+��� �� #������ ��������� ��/������ �� � �� #����������� �� 
����������� ������� ������� � ������8������ #�����������. *��8������ � 
�"��������!��, � ����� �� �8�%���� �#���������! ���# #� ���� ����� �� ����� 
��������:  

� �� ��"�� �� �� ���������� �� ��'���������! #���� � "�"��� ���� 2���. 
&����������� ��/��� W� 8%�� � �������� ���������� �� ��"�����! 
�%���+�� #����. 

� ���������� ��!8�� �� 8%��� ����!�� ���%�. ;#���! �� � ������, 8�"��� �� 
��������; 

� ��#���� �� �8������ ��#���� ����"� #������������� �� #�-����� ����� � 
��.  

*�� ��8������! � ���������� �� "$����/������ #�����������" !#������ 
�����"���� �� ������, �� #������ �� �����', �� ����� ���# ��'� �� �� ���"��'�� 
���� ���� ��#���%���� #����� �� ��8��!�� �� ���/���� #� ����!�� �� �������� � 
�����%�+��� #����������� �� "������� #�������!. ��!�� ���W���� �� �����/��� 
��� ��/����, ��!�� �� ��8��! ���/���� �%� #������'������ ������� �� ���"��'�� 
���� ��"�8�. ���" ��'�� �����, ��#����� �� "-� ��� � ��%���� � #��8������, 
#����������� �� �����#������ �� ��#��� �� �����%�+��� #�����������, ��'�� 
��������� #������������� ���#� � ��#��� �� "����� ������! � ���������� �� "����� 
#�������!. ���� ������ ������ �� ���!�� �� ���!��  �� #�����#� 6���/ (Push) � 
#�����#� ��"�� (Pull). ��� #�-#����� ������ – ������� �� ��������� „3” �� 
#������'��� ��"��� � ���� ��"���, ��"��� �� "����"����" �.�. ���8)����� �� 
������W��� �#�����! �� �����/��� [1]. 

���� �%��������� #������������� ������� �� ��/��� �������� �� #������� 
����8��!���� � #������ 1949-1975 ". ���� ������� #����8��� #�#��!����� � 
��#����! ��!� #��� 1990 "., 8��"�������� �� #������������� �� �'�/�� :����, 
#�������� �� ������!�� �� ������8��� "The machine that change the world" 
(0�+�����, ��!�� #������ �����). $��"��� � ����������� #��� � #�������� �� 
������8������ ��������! ���� �!��, �� #�-���������� #������������ � ������� �� 
������8���#������������� � ��)���� #������������� �������. �����%� ���� ����� 
Lean Manufacturing concept ($����#��! �� ��������� #�����������), � ����� ��� 
�����#��!�� �� ��/��� � �������� #� ����! ��!�. 
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q%@^%JBJ wJ pypHx_J?H ?J )?(Q%&BH?QJ%)&BJ ?J X@?[Hq[)LQJ 
wJ HWHXQ)p?@ q%@)wp@_(Qp@ 

*��� 2010 ". ���#���!�� “Z”, ��!�� ������ ��� ������ �� �#����!��, �� #�����! 
�� ��� �� �� �%����� � ��/����� � #�������������, ����� �� ������������� �� 
�����#��!�� „Lean manufacturing concept”. �����%� �����, �� ���������� �� �������� 
�������� #�����!, �W� � ������� �� �%W��� "����� ��"�� �� �� "����������" 
#���'������ ��������� �� �������� ������ � �����������: 

 
� &������ �� ��"�������! �� ��8������ �!��� 5S - Workplace organization 5S. 
� ���"���� �� ��)����"������ #������ - Value Stream Mapping. 
� �����!���� �� ������� �� #��������������� #������ - Batch size 

reduction. 
� 	#�������� ���� �����������! �� ������� - Visual management. 
� *�����#� $�/��� – Kaizen method. 
� *���8�!���� �� ��8������ ����� – Working environment improvement. 
� $���%��� ��"�������! �� ��8������ �!��� - Cellular manufacturing 

organization. 
0����'�%��%� �� #���#��!����� �����, �� ��#�+���� ��#%������ �� ���� ��� 

������ ������������ �� ��8���� #�������� � #��������� ���#�����!�� �� 
����+���� ������� �%� ����������� �� ����� ����� #������� ���#�, ����� 
��������� � #������������ ���������! �� ���� �� #��������, � #����"��!������ �� 
� ���8)������� ��)�������, ��������� � ������������� �������. 

 
&q%JpZH?)H j%Hw p)w&JZ)wJ[)L ?J )?W@%BJ[)LQJ – VISUAL 

MANAGEMENT 
$��� #����� � ������� �� �8�8W��� #������������ ��#���� �� �%��'������ 

���� �� ���� �� ������������� �� �����#��!�� "Lean" – 	#���������� ���� 
�����������! �� ���������!��, � ���� ��#���� ��+������������� #���#��!���, �� 
������� �� ������ ��+����������. �����%� � �� ������, �� �� ����������� "����� 
����� �!�� "��!�� ������� � ��/�������, ��%����� � �%��'������ � #������������� 
�� ��/�� � �� � �� #��������� �����������. 2���������� �� #������� ���#, �%� 
�%�������! �%���������, ��"����� ( �� ����! ���#) �8������ � �%����!���� �� #��� 
�� ��/�����, �#����W #����8�� ��������� �#������, ������� � ��"��������, �� 
��#%�������� ��, �� ���%�'�������� ��������, #���%����W� #�� �%��'������ �� 
����� �� �������������. §� �� �����! �� #�-���'���� #������, (��#����� 
&�������� �� ��"�������! �� ��8������ �!��� 5S) �� ���������!�� �� ����� �� 
������� #�-�������� �8������ �� #�������! ���#, �����'�%��� #��8!"�� �� ��8�� 
��8�������� “�����”, � ������ �8�!�� �� �#�� � #���#��!���, � ����� ��������� � 
�%������ � ���� �����������. ������������, ������������ �8������ �� #�������! 
���#, �� ��������!�� �� #�����W��� #���#��!���, �� ������ ��#%��� ������%��� � 
���"��'����! �����. *��#��%����, ��!�� ��'� �� �� ��#���� � �����! � �� �� �� 
#�����!�� ��"���!���� #������������ �� ���"����, �%"�������� #��"���� �� ���� 
��������� �8������, �%� ����'��� � ��! !��� ���/�� ����. 

&%W������ �� #��)���, ����'�� �%� �����������!�� �� ���������!��, � �� �� 
���"��� �� ������ ��8���W� � ��)� ����8���� ����%# �� �������� ���������! �� 
�%���!����� �� ��8����! #����� ���� ���"���!���� � �� �� �� ��#��W��, �����  
���8������ #������!: 

 “APAGOREUETAI �� KAPNISMA”  ���   “VIETATO FUMARE” , � ��/ -��8�� �   . 
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�������� �� ���"���!������ ��"�� �� 8%��� ����� "������, #��������, 
��)����"���� ����������, � ���� �%W� � #��������� �� ����������� �� �%��������� 
����!, �����%� ��� ����! ��). ���"���!��W��� ��������� �� ���#���"�� 8���� �� 
#��������������� �����, �� ����� �� �����!�, ���� #� ���� ����� �� ���� �������� 
�� ��������� �� ����! ��8���W ���# � #����"����� �� ������ �� �������, ����� � 
#���+����� �� �!)���� ��������!. 

&��� ��������� �� #�������! ���# #� �%��'���� �� ������ Visual 
management � �8�������� ��, �%���������!� ����8���� �%�������! #��� �� 
��/����� �� ��#�: ��/? �����? ��"�? 

� #���#��!����� � ����� ��+���� ��) ¢1 �� 8%�� #%���! #������ ��) �� 
�����������! �� ���������!��, ���� ����� � �%��'������ �� ��������� "Visual 
Management" �� �� ��%W����� ������������ � �%��'������, � �%W�! ��) �� 
����#��!��!�� #� #������ „5S”. *�������� �� ���� ������������� ��8��, ����� 
�������� ���������! , ��"��������� #� ������! �����: 

� *����!��� ���������!, � �. �����: 
- ���������� #��������� �� "�����! #������; 
- ���������! � ���������! #� 8���#������; 
- ��)����"���� ����������. 

� ������, ��������  � ������� ���������!, � �. �����: 
- "������� ���8��'���� �� ��#%�������� �� #��������������� #��"���� 

�� #���)����! ��� �� �%�������! �����%�; 
- "������� ���8��'���� �� ���������� ��#%������ �� #��������������� 

#��"����  �� #���)������ �������; 
- "������� ���8��'���� �� #������� �� ��)����"������ ��"�8� �� 

#���)����! �����; 
- "������� ���8��'���� �� #����������� �� ����"�/�� ����������� – 

8��/ �� #�������� #��� #������������� ���������� ����� �������� �%� 
1 KWh ��. ����"�!, ��#������� �� �!)���� #����8����, � ������������ 
#����������� � 8��/ �� #������������ ��#����/KWh ��. ����"�! - �� 
#������������ #�����������; 

- "������� ���������! �� #����������� �� ���������� �� #������������ 
#�������! #��� ���������� ������� (������ �� ����������). 
 

*�� ������� �� ��)������� �%���'���� � ��� #�������������!� #����� 
#�����!��, ��'� �� �� #��������! "������� ���8��'���� �� #��������������� 
���������! #� ����� � ���#� �� ����� ������� ���, ���� ����� � �� �� ���"��� 
��������! � ������� �� ��8���, ����� � ����������! ��'�� ���#��� � ���� � �%W 
��). <���� � ���������!�� �� 8%�� #�-����/�������� � �� “�����������” ��8����� 
�� �%���'�� ��/-������� ���������� ������� �� #���#��!�����  

*�������!� ��� �� ���� �� #���8�� ������ ��/����W� ��8��, ����� �� ������ 
� ���� �� ��)����� �� #��������������� #���#��!���, �� ���#���!�� “Z” � #������ 
�� ������W��� ������: 
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0��"� ��'�� ������� �� �%�%�'������ �� ��8���� �� �����������! �� 
"���+���� ����, #�������� �� �%�������! ���#, #��������!��W� )����������� 
#���� ����� �� "�������� �� �������������� #����������� �� �����������. 

&����� #�����#� �� �#�������� ���� �����������! �� ���������!�� ��"�� �� 
�� #����"�� ������� ��8�� � ���%� ������� �� #��������������� #���#��!��!, 
��#����� � 8����, �����, ���-�������� � ��. ������%��� � �����'�%��%� �� 
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�%��������� 8����� ������� �� �� ������ �%#����, ���� #���� ������ �%���'��, �� 
�� #��#���"�� #�������� �� � ��#%�������� �� ��"����� ������, ���� �%������� �� 
#��!������ ��������� �������� ��8���� �����. 

 
wJXZ|jH?)H 
*%����� ���������, ����� �� #������� ���� �%��'������ �� ������ 

"	#�������� ���� �����������! �� ���������!��" �� ��%����� �%� ����� 
#���������� ����+���� �� ��8���W��� � ��)����� �%� ���������� ���������! � 
�!)���� '������ �� ������� �%#���� �%� �%�����������. �%#������ "��������� 
����� #����������� �� ����"�/�� �����������, ������ �� ��)����"������ ��"�8� � 
�.�. 6���#���� ���� �, �� ���8�������� �� ��� ���������! �#�������� #�������� 
���������������� � ��"�'��������� �� ��8���W��� � �%��������� #������������� 
�����. ���� ��"���� ���� �� ������' �� ���#��� �� #����"�� #� ��8�� ���������, 
����� ���� ���������� � �� ������� �����"�, #���� on-line. ����� ��, �� ���� �� 
������� ���'�� �� �%��'���� � ��#������� ���������� ���� "Visual Management" � 
���"� ��8%� #���W��� �� �%����������� �� #��������������� #���#��!��� � 
8��8��� �� �%� ��"�8��� (��)����"����, ����"�/��) � �%������ � �!�������� 
��������! �� $����#��!�� �� ��������� #����������� – “Lean manufacturing 
concept”. 

����������, �� � ������� �� #�������! ������ ���� ���� �� ������������� �� 
�����#��!�� �� ��������� #�����������, ��"�� �� 8%��� ��#������ ��'�� ������ �� 
#����'���� �� �����#��!�� ���� �!��. 
� *�������!� � ������� �8)��� �� ����������� �� �����#��!�� � #��#��%������� 

�� �� ��������� � #��������� �� ������� � �������� � ���� �%������� �� ����� 
#������� ���#�. ���� #� �%W����� � ��#������ � �%���������� �� ������ ����� 
#��� 2010 "�����. 

� ��������� ��������� �� ���������� �%� ������� #������ #������� #��� "������� 
��������! �� #���+����� �� #����������������� �� ����� � �� �����!���� �� 
���)����� � ��"�8��� � #�������������. 

� *���������� �� ������ #�������� ���� ����W��� �����'%�� �� ������ 
��+���������� �� �������� #������, �� ������� �� ������� � ������� ���� �� 
������!�� � ���������� ��8��� #� �����!���� �� ������� ����������� �� 
�����#��!�� �� ��������� #�����������. 

 
Z)QH%JQ&%J 

[1]. Aza Baudurdeen, Lean Manufacturing Basics, Copyright, 2007 
[2]. © Imants   http://www.managementsupport.com The Lean Manufacturing Guide 
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