
?J&j?)  Q%&_@pH  ?J  %&(H?(X)L  &?)pH%()QHQ -  2010, >+6 49, �:�7� 5.1 

   
q�:;]+<:/7: /8 ��:68 �8 ��:68/: /8 �:�:/7�  

��7 �=�;8�8/:>+ /8 \�>+��7�7 ]+�7�>7�/7 �:�7�7 
 
 &�������� ��"�����  
 

Decision support optional scheme in creating sustainable supply chain. The purpose of the 
scheme is to identify the environmental impacts related to the company's logistics activities and by using 
certain sustainability concepts in accordance to environmental lows and regulations to help sustainability 
practitioners and finance professionals in the organization to determine how sustainability can add value to 
their business. The concept will carry the potential for development of decision support tools in the shape of 
mathematical or simulation models helping to create a sustainable supply chain in any organization. 
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pypH_H?)H  
���� �� ��/-"������� #���������������� �� 21-�� ��� � ��+������� �� 

�����"���� #��8���� ��%����� �%� ���%��!������ �� �������� ����� � 
�����#������ �� #������� �������. �� �!) �8��� �� 8��� �� �� "���� ���� ���� �� 
��#��)� �� ������������, �� ���� �������� �� "��������� �� ���������� ���� 
���#����W� 8������ �%� ������ ��������. :�"��������� � �����#����� ��/����� �� 
���� �� "������� ���%������� �� �������� ����� � #������ �� �����#���� �� 
#������� �������, �� ������� �� �"������������ �� �������� �%���/����! �� 
�!)���� ��/���� ��#%��� �������� � �� �����8����� � �� ���������� � ��������� 
�%�'���.  

J*>\8]/+�>>8 /8 ��+�]:68 �� ���8)��������� �� �%������� �� �)��� �� 
#��#���"��� ��������� �� ��+���! #�� �%��������� �� ����/���� ��"������� 
����"� #�������� �� �%���������� ��������! � �������� �� ��"�������� ����� � 
#�������� ���������! �� �� �%��!� �� ���� ���������, �� �������� � �����"���� 
������ �� ��������� ��/����.  

[:]>8 �� �����!W��� ��8��� � �� �� #�����'� �)��� �� #��#���"��� 
��������� �� ��+���! #�� �%��������� �� ����/���� ��"������� ����"� �� �����, 
���� �� ��#%�!� �������� ������: 1) �� ��#���� ����������� #��"��� �� 
����������� ��%����� � #����"��� #�����#��� �� ����/���� �������� � 
��"��������� ��/�����; 2) �� �� #�����'� �����#������ �)��� �� ������� �� 
��+���! ����W� ����/������ �� ��"��������� ����"�. 

 
)wZ@xH?)H  
� #��������� ����������� �� �����8����� ���'����� ������ �� ������� �� 

��+���! � �������� �� ������ � �8������ �� ��"��������, �� �� �� ����������� 
"����� �%� #���8�!���� ���������� �� �����#������ ����"�, �%���W����� �� 
������� �� ��������, �����!���� �� ���)����� � ��. &#���� [3] �����#������ 
��"������ ���� �!�� � ���������� �%�)� ���'������ �� #������� �� #����������� 
�� #����8����, ������/�� �����#����������, ������������ � �����'�%��� �� 
��#���. *�� #����"����� �� ������"� �� �#���!���� �� ���)��� � ��"������� 
�#������ ����� �� #����8��"��� �������� �%�)� �������� �����. 	������������ �� 
��������� �� ���������� #%� ���� �� ��#��������� �� ���%��!��W� � ����W� �� 
������ ���������! �� ����"�/�� ������� ������ �� �����#��� [3].  

� #������� ����� �� ��8������ ��������!�� �� �� #������ #�-"��!�� ��'���� 
�� ���������� ��"�������� � �"���������� #���������� �%�)� �������� ����� ���� 
���������� �� ������� �� ��8������� ���-�����'�%�� ���� ��#����� �&� 14001, 
������������� ������� �� ���#�������� �����"���� �����'�%�� (CEMIS) � ��. 
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&#���� �������� [4] �����"������ ���� ��!8�� �� 8%��� �#�������� � �%���� � 
�%���'�� ��������, �� �� �� #�����!� �������� �� ������ � !��� �������� �� ��#�) 
��� #�����. 

2������ ���� �� #����'����� �� ���� �� ������� � �����������, �� � �� ������ 
8����� #����¤��� �� �����!� �%"�������! ������� � ���"� #�������� ������. (� �� 
�� �#���!� � #��8���� �� ���������� �������� � ����� � �����8�������� �� 
��+���!. ���������� �� �8������ ¦��# [6], #������, �� ��"�������� ����������� � 
#���8�!���� �� �����"����! #����� �� ���������� �� ����"� �� �������� 
����"�/���� �� ���)��� � 6% �� ���� "�����, � ���"� ���)��� �%� ������ 2% � ���� 
�!�� � 8��� ��������� �����!���� �� ���)����� #� �!��� �������� ����"�.  

� �%���������� �%� �������W��� �� �������� 3, 4, 6 ��'�� �� �� �%"�����, �� 
��#�+�� W� 8%��� ���� ����� ���%�+��W� ��"������� ��/���� � ������ 
������������ �����, ����� #��������, �� �����8�������� �� ����/���� 8����� 
#������� � �%W������� �� �#���!������ �� �������� ��"� � #��"������ �� 8%��W���. 
&����������� ��'�� �� ����'�� ��������, �� ������� ���%�+��W� ��"������� 
��/���� ��!8�� �� ������� �!������ �����#��! �� #���8�!���� �� �����"����! �� 
#����� � ����� � �� ��#������ �#�������� �������� �� ��������� �� #���#������� 
�����. *�����'����� �� ��". 1 �)��� �� ������� �� ��+���! � �%������� � 
�������� �� #��������! �� ���8)��������� �� #����"��� �� ����/���� �������� �%� 
�������, ���%�+��W� ��"������� ��/����. �! #��������!�� ��%#��� #����� �� 
������� �� ��+���� �������W �#�����!�� �������� �� #����"��� �� ����/������, 
�����#����� ��#�����!W� �� #����"��� �� ����/���� ��������, �8������� �� 
#����'���� � ��"��������� ����"�, �������� �� �%���/������� �%�)� �������� 
����� � ������� �� �����!������ � ���#���������� ��, ����� � ������������ �� 
����/������. 

1. @��:;:]�/: 6+>7�7>: �8 �+�>7�8/: /8 \�>+��7�+�>. &%W�������� ��� 
������� ������� [6], ����� #��������� �%� #����"����� �� ����/���� 8����� 
#������� �%� ��������� #��"����: 1) =�����, ������� � �������� – 
#������������� #� ����� �� ��"�'���� � �����"���� ���� � �%��'������ �� 
��������������� #� ����+���� �� #�������� � �������, #�����#��� � ����� � "��8� 
� ��� �� �� #����"�� #���8�����. 2) ����� �� ����� �� ��������� �$����%� – 
�%W������� ��������W��� ��������! "��������" )������������� �� �� ��#����� ���� 
�������� �� ��8�� �� ������ #������ ��������� ���� �������, �����������, 8����� 
#����¤��� � #���������� ���'�����. 3) '������ – ���� �������� ���� �� ����"�!�� 
� ���"� ���������W� �� ���)��� #� ���������� ����"� �� �����!�� ���)��� �� 
"�����, ������������ �����!��� � ����������� #�������� "����� � �����������.  

2. @��:;:]�/: /8 *�7>:�77>:, �+;:ª7 ;+ \�>+��7�+�>. (� �� �� ����� 
���� � #����"���� ����/������ #�� ��������� �� ��+���� � ���8)����� �� �� 
#�����!� ������� �� ��#%������ �� #���������� ���, ����� �� ��������� �� ������ 
[5] #� ������ ����"���� �%#%������� � #������. 1) ��"�����%�����: �������� 
#���8���� �������� �� �8��������, #���8���� ��8���� ������! � 8���#�������, 
����������� �� ��������������, #���8���� #������, ����������� ��������!�� � 
������ �� ���'�������, #�-��8%� ����' �� ���#���!�� ���� ���'������� � ��.; 2) 
/����$���: &#�������� ����� ��� �������� ����!������� �� ��)������� ��#�), 
������� �� ����������� ���#�������, ��������� �� ������� � ����� �� �����"��� �� 
#�����; 3) &�������: �������� #����8� �� #������! ��#�) �� #������, #���������� 
������ �� #����� � '����� ���%� �� #�������; 4) |����"�$��: �����!� �� �� 
#���8�!���� �� �����"������ )������������� � �%���������� �%� ���������� �����, 
����������� ������������� �� ����"�!�� � �����������, �����!���� �� 
���%��!����!�� � ������� �%�)� �������� �����, #����"��� �� �&� 14001 � ��. 
���������. ���� ����"���! ������ ��/-#��8����� #�� ����������� �� ����������� 
������������; 5) ��%�����: &#�������� #������ �������� #���8��� ���#�������� 
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����', #�-��8�� ��%��� � ��������� � ������������, #�-��8�� ���#������� � ��%��� 
� ��"���������� � ��������������� ��"���.  

3. )��+� /8 *+/�:��7� �8 \�>+��7�+�>. � ������������ �%W�������� ���'����� 
�����#���, ��/-�%W��������� �� ����� �� #���������� #�-����: 
1)|����"�$�� �%���� �� [������
 %��@� - *����� �� �%8����� �� ������������ 
����� �� �)��!W��� � ��)��!W� ���������� ������� � ����!���� #������������ 
�%���/����! �%�)� �������� �����, #� ��������� ���#� �� '����� ���%� �� 
����������! �8��� � ���������� �� ������ �� 8%��W� #���8����!. [9] 

 

 
2�". 1. &)��� �� #��#���"��� ��������� �� ��+���! #�� �%��������� �� ����/���� 

��"������� ����"� 
 
2)>����[�@�� �� [������
 %��@� - #��)��, #�� ��/�� �� �����8����� #������ � 
������"�� �� ����/���� �#�������� �� #������������� #� ��������� ���� �� 
'������! ���%� �� #��������� [9]; 3) �%���� �� ��������� �� [������
 %��@� 
*��)��%� #��������!�� ������!���� �� ���)����� �� #������� ��� ����������! 
������ #��� ������ ���#� �� '������! �� ���%� � ��� �� �� ����������� #����8���. 
[9]; 4) |����"�@������� ����������� (|��-������). ��#����� �� �� #���������� �� 
#������������ �%���/����! �%�)� �������� ����� �� #������� #��� ����! �� '����� 
���%� �� ����������� �� ���������, ���8)����� �� �� ��#���� #������� �� ��"����� 
�������� �� �#����8�. [9]; 5) <���"�������� ���������� �������� � �����#��!, 
��!�� ���� �������������� �� �������� �%���/����!, �%������W� #��� ���#��� �� 
����! '����� ���%� �� #������� (#����������, #�����������, �����', ��������", 

- *��%��� �� �������  
- &��8�!���� 
- *����������� 
- ������8���! 
- &���#����'8�� ������ 
- ��%W��� �� #������� 

- ����������  
  "����� 
- ���  ��   
  �#�������� 
- ��)�%��!�� �� 
  ��#��%�� 
- ���"� 

4. )��+� /8 ]+�7�>7�:/ ��+�:� �8 
+�:/*8 

��)���� ������)���� �����  

- ������ �  
����������� 
- ������ � #������ 
- ������ �%� 
������ 

- �����#��� 
- �����/� �� #�������  
- *��������� 
- ����� �%"������� 
#����������� 
- (�������������� 
- �%�"����� ������! � 
�����������! �� ���������� 

5. @�:/*8 /8  �=�;:��>�7:>+ �=��\ 
+*+]/8>8 ��:;8 

1. @��:;:]�/: 6+>7�7>: �8  
�+�>7�8/: /8 \�>+��7�+�> 

- (�����, #������ � ���������  
- ������ �� ������ �� #��������  
  ��������� 

-  �����!���� �� ���)���

3. )��+� /8 *+/�:��7� �8 \�>+��7�+�> 

- �����"���� ������ �� '������! ���%� 
- 0����'�%�� �� '������! ���%� 
- ������ �� ���)����� #� '������! ���%� 
- �����"��%�8����� #����������   
- ����"�������� #��������� #������� 
- ���������������! 
- $����#��! „������ ������” 
- $����#��! “������ ��#��%��” 

6. %:�:/7� �8 ��+6�/8 � 
�]:;/7>: +�]8�>7 

2. @��:;:]�/: /8 *�7>:�77>: 
�+;:ª7 ;+ \�>+��7�+�> 

- ��"����������� 
- ��)������� 
- ���������, 
- �����"���� 
- ��������
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#����'8� �� ���� � ���8��, #����8����� � ��#�������), ���� #���#��������� �� 
��������� ��/����! �� ������ ��������� � ���� ���� [9]; 6) �������������%�
�� [8] 
�� �����! �� ������������ �� ��������� #������ � ����������� #������ ��� ����"�. 
7) _��%��%���� „������ �����” [10] � 8) “������ �����@%�” [11] #�����'��� ������ 
������������ �)��!W� ������� �� �� ��#������ � ���/���� #������� ��� �� �� 
#����%W�� � ��8����� ���/���� �� ���"��� ��������� ��� #������.  

4. )��+� /8 ]+�7�>7�:/ ��+�:� �8 +�:/*8. &#���� [2] #�������� � 
��"��������� ����"� �������� �������� #������� ��/�����: 1) Q��@$�� �� ������� 
– �� #����������� �� #��%��� �� ������� �� ����������; 2) �����
���� - �� 
���������������� �� ���8)������� ���������, �� #����������� � ���8������� �� 
���������� 3) Q���������� – �� ���������������� �� ��'���� �� ��#%������, 
������ � ��8��!�� �� ���/����; 4) �������%�
 - �� ��������� ������ #������ �� 
������8���!�� �� #������� �� ����! ������; 5) ���������[��� ����� – �� �������� 
�� #������� �� �������� �� "������!�� ��� �#������������ 6) \�@���� �� 
�������� – �� ���������������� �� ��'���� �� ��%W��� �� #������� �� 
#����������� �� ��������������� #�� ����#�����.  

5. @�:/*8 /8 �=�;:��>�7:>+ �=��\ +*+]/8>8 ��:;8. &#���� ���� �%�� �� 
�������� ��#��%����� ������ �� ��"�� �� �� ������!� �� ������ �%� �%���)�, 
������ � #������ [1]. |������ �@� �@�����, �� ��/-����� ������������ � 
�����#������� ��/����, �. ���� �� �� #�������� �� ��"��!���� �� "�����. � �������� 
�����!���� �%"�������, ������ � ����� ������ #�����!��� ������ ������ ���� 
����)������ ���", ������!���� �� #������ � "��8���� ����#�!��. |������ �@� 
������ �� �8������� �� �������� ������������ #������ � ���!� �� �����#���� �� 
���������, "��8���� ����#�!��, ����)������ ���". ������ �%� #������ �� 
#�����!��� � �������� �� �������� ������������ #������ � ��"�� �� ������� �� 
������ �� #������, ���� #�� ����+���� ������ � �����/ �� �������� ������� � ��"�� 
�� #�����!� ���������� ����� �%�)� ������������. 
 6. %:�:/7�>8 �8 ��+6�/8 �8 ��\�7�8/7 � +>;:]/7 +�]8�>7: 1) /�������: 
�����!���� �� ���������� ������!��� �� #������� #� ���������� ����"�; 
������������� ��������� ��������� �� ��������; �%��'���� �� ������� #������� 
��������; 2) '������� �� ��������: ����� #������ ���� ��#����� ������������� 
�� �!��� ���#������ ��� #��-���#������ ���!��; 3) Q��������� - ���8)����� � 
���������� #�������� �����!������ �� ���)����� #� �#������, �. ���� ����'������ 
�� #����������� #������� ��'� �� ������ �� #�-"����� ���)��� #� ��%W����� �� 
������� � ��#��W����� �� ����; 4) ����� �%"������� #����������� – �%���'�� � 
�����!������ �� #�������������� ���)��� � �%"��������� ������ ���� #����"����� 
�� #�����#��� lean � 6 ��"��; 
5) =������������� – �����!������ �� ���%��!����!�� ���� �!�� W� ������ �� 
��8!"���� #��W����� �� ����� �� ���%�������, �������� ��������� � ������ 
������; 6) /@�"���� �����
 � ��������%�
 �� ��������� – ��"��� 
�#���������!�� �� �����!� �� ����� � �#�+�� #��%���, �� �#����8��� �� ����"�! 
�������� ���������; 7) >����[�@�� �� [������
 %��@� �� �������� ��� 
��@������ �� �� ������. *���������, ����� �� ����"� �� 8%��� �%����� �� #����� 
� #����8����� #� ����� ��� � ���! �� '������! �� ���%�, �������� �%��������� �� 
�8����� �������� ����"�. [7]. 
 
 

wJXZ|jH?)H 
� �������� �� ���%�+����� �����8���� ��"�� �� �� ��#���!� �������� ������: 

1) �%� ������ ���%�+���! ������ �� ����������� �� #���8�!���� �����"����! 
#����� �� ��"��������� ����� �� �������� ���8)��������� �� #����"��� �� 
�!������ �����#��! �� ��������� �� ��+���! ����W� �� ����/������ �� 
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��"�������!��; 2) *�����'����� �)��� ��������� #����� �� #������������� 
��/����! �� ������� �� ��+���! ��+���! ����W� �� ��"��'������ �� ����/���� 
��"������� ����"�; 3) *����'������ �� #�����'����� �)��� � #��������� ������� 
�����8������ �� ��������������� (������������� ��� ������������ �����) � 
���#�������������� �� � ������ ����� 4) $��� �%W������ #��8��� #�� 
�����8�������� �� ����������� ��%����� � ������ �� ����/�������� �� ������ 
��+���� �� �������� ����������� ������������ ���������. 
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