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Analysis of organization for supply in industrial company: The paper justifies the necessity to 

explain the practical advantages, disadvantage, and restrictions of organization for supply in industrial 
company and provides guidance to optimize the supply. 
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pypH_H?)H 
� ������!�� �� "��8�������W� �� ��������� � �������� ������������ �����, 

��������W� ����������! � ��#���%���� �%�� �� ������ �� ���������� �������, 
���� �� ��������� #��8���� #��� �������������� #���#��!��! � ��� �� 
������!���� �� #�-"��!�� ���/���� �� #�-����� ���� �� #����� )��� [12]. ���� 
#��8��� #�����"� �� ������� � ��� #��)�� �� ��+����� �� ���'����, ����!��� 
#������������, ��������� ��������!: ������!�� �� #�-"��!�� ���/���� �� #�-"��!� 
8��/ )���, ���� �%W��������� �� �����!�� ������, �� ��!�� "� #���!�. (��������� 
���� �� ���)����� �� ��������� � ���#������ � �%���������� #����������� 
�����"�� ���� ��'�� 50% � 90 % [1] �� �8W��� ���)��� �� ���/��! #������. ������ 
���� ���� �� �%����� �� ���� ������ � ���#������ �� �������� ������ �� �������� 
�� �������� � ���������, ��������W� �� �� �����#��!�� �� �!������ �#�������� �� 
��"������a ����"�. 

<���� �� �����!W�! ������ � �� �� ��������� ��"�������!�� �� ���8�!���� �� 
�!��� �������� � ������������ �����, ���� �� ������� #������ � ���8������ �� 
�%W�������W�! �����, � �� �� #�������!� #����������� �� #����"��� �� �!��� �� 
���������� � ������������ ������ �� ��"�������! �� ��������. 
 

)wZ@xH?)H  
2������, #������ �� ���"��'����, � �#������������ � ����8������ �� 

������������ �����, #������������ ����� �� ���/��! #����8����, ���� � �� ���"� 
�����, ��8��!W� ��#%�������� ���/���� �%� #���������, � #�������W �����' �� 
���/���� #������� �������. *����� �#��������� �� #������'������ #�������!, 
���������, � #��%�����, ����� �� #������ � ��#%��!���, ��"�� �� �� ���"������� 
�������� "��#� ��#��� ������� – ��8���� 1, �� 8��� �������� ��������: 

� 
������ �� #��%���; 
� ¦������� �� #��%���; 
� $��������� #��%����� ��������. 

 
��8���� 1. ��#��� ������� �� *(1

 
Q7�+�7 *]7:/>7 @�7�8/7: f8�8*>:�7�>7*8 /8 �+�=�*7>: 
��* � *����!��� �������, � 

������� #��%���  
0���� � ������ #��%��� #� �8��, � 
+����� ������������ �� ������! 

��* B *����!��� �������, � 
����"��!��� #��%��� 

¦����� #� �8�� #��%���, ����� 
������� �� #��%����� � �"�������� 
������������ ������! 

��* C ��#����!��� ������� &��)������� #��%��� #� �����, 
�8��, � #� ��� �������� 

1 (� �#�����!�� �� ����������  ��#��� ������� �� ��#�������  ������ �BC � XYZ  ������ [10] 
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&�����'%� �� �%����������� � �� �� ����������!� ���������!�� �� ��������� �� 
��#%�������� �� ��)���� #��%��� ���� �� �#��� '�����! �� �!) ���� � ��������� 
���� �� ���������. (� �� �� #����"�� ���� ���������, � ������ �� #��������������� 
#���#��!��� �� #���%�'�� �#�������� ���������� ��#��� �� ���������� 
���������� �������, ��/-����� #��%����� �� ������� ��* � � ��* &. 

*����� ����, ����W� �������� #����8��� ������%� �� ����! ��#�� S � 
�%���'������� �� ����W��� �� #�#%�����, �%�8����� #��������������� 
#����8�����. $%� #��������������� ����� � ��#����������� 8������ � ���#���'��� 
� ��"������� �����, ����� ��� �� ��� �� �8��#����� #��������������� ����� � 
���8)������� ���������� ������� - ��"��� 1.  
 

 
W7�. 1. @��8/7�8�7� /8 68>:�78]/7>: ;+�>8�*7 � 7/;\�>�78]/8 �7�68 

 
������������ �� #������������ �#�������� � ������!�� �� �������� ��: 

1) *��%��� �� �!�� ������� ������� ��� ������ �� ��!; 
2) 0�"�� �� �� ���8������ 8����� ��������� #� ��8�����, ��#1 � ���; 
3) &���%� �� �������� � #��8��������� ���� � �%W; 
4) ������ ��������� �� #��%����� #�����"�� ������. 

*�� #��%��� �� ��������� �� *( �%� :( � ���8)����� �%�8���!���� � ���� 
������!. *�� �����"��� �� �#�������� ���� �� ��#����� (�#�����!���� �� ����� 
����� ���� ��8�������) �� �!��� �� ����������, �� �������� ��!��� �� ���������� 
�������, ���� �%� ��!������ ������������ � ���8)����� �� �� �#�%��� �!��/ �!����� 
�������/ � �������/ �: 

Q��!���� = Q�%"�������� �%� ����������,     (1) 
� 
Q�%"�������� = (Qi + Qj + ... + Qn),     (2) 
�%���� Q��!���� � ��!������ ���������� �%� ����������; 

Qi – ���������� �� i-��! �������; 
Qi – ���������� �� j-��! �������; 
Qn – ���������� �� n-��! ������� 

(� �� ����������� ��������� 1), :( ���%�+�� � �%�"����� ��/����, �%���!W� 
�� � #����'8� �� ���������� ������� � �� ���"� �������, ��/ – ����� ���������� �� 
*(. *�� #������� �� #��%��� �� �������� �� *(, :( �������� #����� �� �������� 
�%� ��, ���� �� �� ����������� ��������� 1), 2), 4) "��#��� ���������� �� 

1 ��� �� #������ �����%� ������ �� �����������, ��/-����� �����  � �������  ��8�����, �� �� �� �#�%���  
��#������� �� �����#������� ��������. ���� ������� �� ����������, � �� �#������ � �����#����� ����. 

- 166 -



?J&j?)  Q%&_@pH  ?J  %&(H?(X)L  &?)pH%()QHQ -  2010, >+6 49, �:�7� 5.1 

���������� ������� �%� ��!��� �� ��"��� �������, �� #�� �%W�������W� #��%��� �� 
�!). *�� ��#�� �� ������, �� ��"������� �������!����� �������� �� *(. (� �� �� 
����������!� "���#��������� ������! – ��/-����� �#�%��!���� �� ��#������� �� 
�����#������� ��������, �� ����"� �� �� ��!�!��� ��������, �� ����� �� � 
�����"���� �#���������� ��"����� ���� �� ��#�� (��"��� 2). *�� ��#�� �� �!��� �� 
���8)������� �� *( ���������� ������� �� ������� �� �� �� #��������� (���� 
��"������ � ���������), � �� �������� � ������W��� ��������, ���� �� �� �� 
����������!� ������! 1) � 2), �� #��%���� ���"� ��������. *�� ��#��������� �� ���� 
����� �� ��������, ��8��'���W �� �� �������� (t,S)1 � (s,Q)2, ����� �� �����"� �� 
"����� ��#���, �� ����� �� �� ������ �%�����, ��� �� �������" �� ��������, �� ����� 
��� �%�����.  

&��8������ �� �%W�������W�!� ����� ����� ������� ����� � "����� #� �8�� 
�������� �� �!��/ ��������, #����+����� �� “���������� ���� �� ��#���”, 
�������� "%������� #�� #���!�� � ������������ �� #�����, ���������� �#�����!�� 
"��������� � ���� �� �������� #� ��� ��������. 

�����/������� �� �%W�������W�! ����� �� �������� �� �%���!� �: 
1. 0�������� ���)��� �� ����� #�� ���%�+���� �� �#�������� ������� �� 

���������� ����������; 
2. �#�����!���� �� ��"�����! (���������) ��#�� �� 8��� (t,S) – ���� 

��8�������; 
3. �#�����!�� "��������� �� �������� (�#�����!� �� ��8�������), ��!�� � 

�������� #���� ���������� #������ �� ������W� ��������. 
 

 
W7�. 2. _7/867*8 /8 68>:�78]/7� �8�8� /8 ;�8 +> 8�>7*\]7>: � 7/;\�>�78]/8 

�7�68 

1 *�� ���� ����� ���������� �� ���%�+��� #��� ����� ��������� �� ����� � �� ��!�!�� #��������� 
���������� Q. �����%� �� Q e ���%�, �� �� ���"��� �����"����� �� #������������ �#���������� 
���� �� ���������� ��#�� [2, 3, 5].   
2 *�� ���� ����� #�����%� #� ���������� �� ���� ��!��� �� ��%W����!�� #�� �����"��� �� 
�#�������� ��"����� ���� �� ��#���, ���� ������������ Q � ���� � �%W� [2,3,5]. 
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�#������������ ��"��������� ���)��� �� �������, ��"�� �� �� �%��!� � 
��������: 
1. 	�%�%�+�������� ������ �� �%W�������W��� �������� ���� #����"��� ������ 

�� �������� (s,S)1, ���� � ���8)����� �� �� �#�����!� � ������� �������� 
#�������� �� ����� �� ����������: 

� ������� �� �������� t �� ��!�� ��������; 
� *����8������ �� ��������� B �� ����� ���� ������� �� #�����a �� ����� 

�� ��������, ����: 
BBi,j,n = Q�#������� n / t,           (3) 

�%���� � � #����8������ �� ��������� �� ����� ���� �������; 
� �#�����!�� ���������� �� #����8��������� �%����� �� ����� ���� 

������� �� 8��� #��"��������;  
� �#�����!�� �� ������! �8�� �� ��#��� ��'�� ��� �������� s, S=B*t, ���� 

s>�; s´min 
� 0����������� ���������� �� #��%��� �� ����� ������� Qmax � ��� �� �� �� 

�����"� �� ���%) ��#��!���� � ����'����� �� ��������� �� �����;  
� �#�����!�� �#��������� ������������ �� �������� �� Q�#������� ������� I, 

Q�#������� ������� j, Q�#������� ������� n ; (���� ��#������� �� ���������� ����� �� 
���������� EOQ2), ����: 

� Q�#������� ��!���� >Bi,j,n* t         (4) 
� �#�����!�� �!���� ������������ �� �������� Q��!���� ���� ���� �� 

������������ #� ��������;  
2. *�����"��'���� � ������ �� �%W�������W��� ����������; 
3. *����"��� ���!�� �����#��!�� �� �#�������� �� �������� ����"� #���������� 

��#��������� �� ���#������� ��������� �� ����"� – :( �� ���%�+���� �� ������ 
��"������� #������ ��� ��8���� ��/����� [7,11] � �#�������� �� �!������! 
#����� #� ��#��!���� �� *(. 

4. ��#������� �� �������������� 8������ ��'�� :( � *(, ���� � ��'�� ���/���� 
������� �� #����'������ �� ��%������ #��)�� �� �#��������.3 

 
wJXZ|jH?)H 
(� �� ����������� ��������� �� �������� #� �����, ��/�� �� �������� 

����������� � ���������� ����"�, �! ��!8�� �� �� ���#���� �%� �����!W��� �� 
������! �� �%W�������W��� �%�+�� �����. � ��������� ������� �� ��"�������!�� 
�� �������� �� �������� ���8������ �� �%W�������W�!� ����� - "����� #� �8�� 
�������� �� �!��/ ��������, #����+����� �� �#������� ���� �� ��#���, �������� 
"%������� #�� #���!�� � ������������ �� #�����, ���������� �#�����!�� 
"��������� � ���� �� �������� #� ��� ��������. ���� ���� �� ���8�������� 
#���+����� �� ��"��������� ���)���, � � ��������� �� ���� �� #���+��� ������ �� 
���/���� #������� � ������� �� ����8������ ��. 

& ��� �����!���� �� ��"��������� ���)��� � ���8)����� � �� �� �%�#����� 
��� #��)�� #�� ��"�������!�� �� ���8�!������ ���� #����"��� �� ������ 
(�8�������) #��)�� #�� ��"�������!�� �� ��������, ��/�� �� #��������! #�-"��!�� 
"%������� � #�-8%��� ������! #�� #���!�� �� �%�+���� ����� � ���������!�� �� 

1 ��/-����'����!� ���� �������� �� ���������� ��������. �� #������� ��/-����� ���W���! �������, 
�%/ ���� ������ )�������� �� �%�������. ���������� �������� #�� �����"��� �� �#��������, �� �� 
#����!��� ���� �� ��#��� (s) (� #����� ���������! ��' [2,3,5,6,8,9]. 
2 (� #����� ���������! ������� �#�����!�� ����������! ����� �� �������� � ��"����� 
�����������  ��' [2, 8] 
3 ������� #����������� �� ��%������! #��)�� ��' [4] 
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���������, ������W ����� � ����������� �� ��������� � �������� �� �#������� 
���������� �� ��������� �� ����� ������� �� 8��� #����� #��%��� � #��"���� �� 
�%�������. 

��#��������� �� �%���'�������, ����� ���� �������������� 8������ ��'�� 
��������� � :( � #���#������� �� �%������� �� ��%������ ("��#���) ����� �� 
��"�������! �� ��"��������� ��/����� ������W� ���������! ���� ���-#������� 
��"������� ��������� �� ����"� – �!������ �#�������� �� ��"��������� ����"�. 
��������W��� ����������! � ������!�� �� "��8���� ����� ����"� ��������� 
��/����! �� ������ �� ������������ �� #����"��� �� ����, �#������� ���� �� 
��#���, ���� �� ��#���� �%�#������� ���#�� �� ��������������� �� ���������. 
��� 
��%�%�+�������� #������ �� ���8�!���� �� ������� W� �� #���8�� ����� #����� 
�� ������������ �������, ���� � ������ #����������� �� �������, W� �� �����!� 
����� ���)����� #� ��"������, ���� � #��������������� ���)���, ����� W� ������ �� 
#������������� �� #� – ���������� #�������. 
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