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The Motivation Behavior in the Philosophical Discourse of Isak Pasi: The motivation behavior is 
as a noetic as an efficient display of the thought and activities of every individual who implements goals, 
dreams and future plans in his/her surroundings. The contribution of Isak Pasi for clarifying man’s nature has 
its significance and position in the Bulgarian literature in Management. The aim of the paper is some 
characteristics of the motivation behavior with the connection of the system approach towards Human 
Resource management to be identified.  
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pypH_H?)H 
� #����������! 21 ��� #�������� �� "��8�������! � ���������� ������ �� 

������������ ��� #����� ����'��� �� #����� #��� ���!�� ���������� �� �� 
������� 8������, „� ���'����” �� �� ��"���� '������ �����#��! � �%�"���� �� 
�%�������� � #���#�������� „� #���� �� ��8��”, �� ��!�� ���� *��� �8�%W� 
�%W������� �������� #��� ����! �� ��������� #%�. � �����#����� �� 
#���#������������ +���� �� ���������, � ���)������ �� $����"�� ���� #���#������� 
�� �������#����! �� ��#��� �� '���� #�+�/��, � „���!W���” ��������! �� ������ 
���� *��� ������� � �8������ ����������� � ���������� (�� "����� ����� �� 
�������������� �����) �������������� #�������� �%� ���"����� �� 8������ 
������, ������� �, � �� ���� #������! ��� ���� ������!. � ���� ����%� ������%� �� 
�� �������� �� ����+���� #�������� � �#�������� ��#������ 8��� �� ����� 
�����'%�, #����!�, �� ���������� ���%� �"���������� ����� �� ����������! ���� 
�� ��8���, � ����%� �%� ����������� #��������� � ������!�� �� ��������/����!�� 
� ���"��� � �����, � ��!�� ��������� ���� �!�� � �%#��� �� ��8��. 

 
(Q)B&Z)QH XJQ@ B@Q)pJ[)@??) %HJX[)) ?J q@(QB@_H%?@(QQJ 
���� �� ��/-"������� �����/����� �� “0����� �� ����+���� #��������”, 

�#���� ���, ���� ����������� ������#������� #�"���, � ��#���� �� ������ �%�)� 
������"������ �!�����! � � �%W��� ����� �8����������! �� �#�� #��'��!� � 
�������� � ���"� �����. ������������� ��#���� �� ���� *��� � ��������� �������! 
��'�� ���� �� $��� 0����, ������ �� �������������!�� � #����������!�� ���� 
������������ !�����!, ����� ������� ��"�� �� #�����!� ����� ��/�������������, 
���� � �������������� #��������. ���8����� ���W��� � �����! � #��������!�� �� 
���� *��� �� �� ������ �� ��!�� ���� �� �� ������������+ ���� ��������, 
#������W ���%��� �� 0�"�� �� 	������, �� “��%W���� #������� )���, �� ����� �� 
��%���, �� #�����!� �8�'����!�� ��, �%�8W� �� �� ����� ������”. $����#������/�� 
� ��������� ��'����! �� ���� *���, �����'%�%� ���� ������� � #������������ 
#��)���" �� �������������� #�������� �� )�����, 8� ��"%� �� ������ �� ��������� 
�� ����������! ������� ������������ ����+�� ������� �� “��8�#������”, “������”, 
“���������” � �.�. � �� "� �8����! ����"� � �#�������� �������� ���� ���������W� 
��#��'����, �����!��W� ������������� ���� �!�� � �������W� 
#���������������/#������������, ��!�� #��!��"� � #�-����� 8������� �%���!��� �� 
��)�, ��������� #��"������� ��+���� �� �%������� #��8���. ��� � ����'���! 
����������� ������ �� �%��� #���'������ �������� – ������!, �� ���� � #����'��� 
���� #�� #�����)�� �� �����!, ����� � �������, ����� � #������� ������ 
���)�%��!� � �%�"������� #��� ���������� #����. $��� #����� �� ����������� 
������ ��'� �� �� #����� #������������ �� ������. ���� *��� #���������, �� 
�������� � �� “��/-�%�8����� #��8���, �� ��/-��"%W��� #��'��� �� ����+���� 
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#��������”. ��������� #����� �� 8�8��/����� ��"���� �� $��� � ���� � #��������� 
�� ��"� ����������-���������� #���� �� 6�/��� “$���“, #��������!W� ������ �� 
#�����W��� �� ������ 8�����8�/���� ���� 8��� ���W� 6�"�, “��/�� #� ��!���%� ����� 
���'��� ������W�! �����“. (� �� �� ������ #���'������! ��������-������! ������ 
�� �� �������� ��������� ���'�W� ���� �� �������������� #�������� � ���� 
�����/ ���� ��������� � �%���!��� �� �%���������� � ����������!, #�� ����� ����� 
�#������� ����������. 0���� � ������"���� ��������� ���� #���#�������� �� 
8�"����� �%� ���� �� 8���!��, #�� #�-���������� #����� �� ��"������ �� �� � 
���� �� ��'��, �� �� �������� �� � ����� #�%� ��"�� ���, � ���� � ��������� 
#������ �� �������� �� ����, ��/�� ���8��� '����� �� #��� #������� �� ���!�� 
8��#���W���� �� �� #������ � 6�"�. � ���� ����%�, �#���� ��� �������� ��'� �� �� 
���'� 8������W� ����"�!�� � ������������� ����, ��!�� #���%�'� ������������ 
#�������� �� ����� ���������������� � �������� ���� �� #����8����� �� 
�������������! � ����������������� 8�� �������� �� �������� �%���'����� �� 
����������� ��������. 0����'%���� ����� �����!� #���������� ���"� #����� ����� 
�� �������������� #��������� �� ���!�� ��/����, �� #��!��"� � ��8�� �� �� #������ 
����������� ���� ���'�������, ��W��� �� #�%� #�"��� 8���8���� � �������� 
����+�� ���W���! � �%���!��! 8�)� ��"�� �������� �� ����+�� 8������ ��'�� 
���������� �� #�������� � ��"�������!�� � �������� �������� �� ����+���� 
�������. �%���'�� � � ���" “�������/“, � ��/�� �������� �� ��������� �� ���� 
��8���! �� ��������� �� �#���8�����, � ���� #����� �#�!�� “8�"���8������“ �� 
��#%��!��� ���� ��������� �� ���%�'���!. (�������, � ���/�� ������, � �%���'�� 
�� #�������� �����'%���� �� #����"�� ������������ #��)�� �%� ������������ �� 
����+���� ������� � �� #���%�'� ������������ #�������� �� 8����/����� �%� 
����������� �������.  

 
LOCUS MINORIS RESISTENTIAE ) B@Q)pJ[)@??@ q@pH_H?)H q%) 

X%)wJ 
“0����%� �� �!����� �� ��/-������� �%#����������, �� �!������� �!���, �� 

���������� �!������� �!��� � ������� �������, ���� #����!��W ����+���� 
�%�8��'����, �� ��/-�)���� �� ��#����� � ��/-�������� ������"�� � ����"��, ����� 
���� � 8�� �� ��������� �� ���"�, ���"�� �� ��"�.” � ������� – #��)���"������ 
��������� locus minoris resistentiae ��� �������� #���������!. �� ���� ������ “��/-
�!������� �!���” ��'� �� ����� �%� ��������� #���%������� � 
�������8���������� �� ����, � ����� �����%� ����%#�� � �� �%����� ����� �� 
�������������, �"���������� �"��'���� ���� � ��8�������� #��������� � ��"����. 
���"�!� ��#��� �� “��/-�!������� �!���” �� #���#�����! �� #%���! � ���+��!�� 
�8)���� �� #��8���� �� ���#��, � ��!�� ���8������ ���� �� � “��%'��”, � ���� � 
�%���� �� ��������W���. ����+������ �� �� #����"� �"������� #��)�� �� 
�����'�%��� #�� �%���"����� �� ������ � ������������� �� #������ ��'� � 
�������� �� ��������� ���/�� ���������������� �� ����� � ������ �%#������ �%� 
��!�� ����������. 0������������� #�������� �� #��!�!�� ���� ��#�� �� '������ 
�� �� �8W��� ���%�8����� #� #������������ �%#���� � ���� �������� ��"������ �� 
����� ���������� #�������� �� ���'�8���� ����������+���!. �%� ���� �� 
��������-��"������! 8�����, �#���� ���, � ����#������ �� "����� ����� �� PR (� � 
�� ����) �� �� ����#����8!�� � locus minoris resistentiae. � ��8%������� �'������� � 
#���+����� ���� �� ����� ����������+���! �� ��#� “�"�� �� +�)” ���� ����� �� 
�������, � ��/�� #��"%� �� #��������� "� ������"����� � �%�����, �8����� ������, 
#����� ��������. (� ��8�� ��� ��+�, � ��������� �� �#�������� �� ����+���� 
������� �8W�!� ��#�� #��)������ ����"�! �� #�����#�����! � ������ ����� � #�� 
���%���������! � ���� �� �������� �� �#���������! #�����, 8�����%� �� ����+��� � 
�� �����. “��/-�!������� �!���” � ���� ����%� 8� ��"�� �� �� �#������ ���� ��#�� 
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�� ����� �� ��������� �������� � �� ��"��������� �� ��8������ ������������ � 
#���'������ ����������. ����, ���8��� ��, � �����������, �� � #�����! “� #���� �� 
��8��” ����� ���� ��"�������� �� ��8�������� �� �����, ���W���! � ����"��� ���!� 
�%� #��8������ � #�����!�� ������� �� ����������� #���%������� �%� ��8����� 
�� ��� �� ��#�����! � ��������� #�����#��������� �� ������ ����� ��'�� #������ 
� #������ ��/����!. ”3����� )���!� ������#����������, �� �� #���'��, �� �� ��)�� 
#��8��'���, � ���"� �!��� �� ���'���� ��� 8��"��������.” ���� �� "��!�� ���#�� 
�8!��!�� ����������� � ��������� �� “��/-�!������� �!���”. &������ � 
������������� �� �%�)� �� #���%W� �� ���� �� ���� “�����������������”, � � �� 
����� ��+�� �� #����� �����'��� #�������� �� #����"���� #���'������ ���������. 
��� ��W� ��������!�� � ���� ���������� ������� � ������� ��'�� #������%� �� 
����/������ ��������� �������� � ���8������� �� ����+���� ������.  

����#������� ���� ����"�����-�%������ ������ �������� “��#�������, 
������������, ����������, ����������� �� ����! – #��!��"� ����8W� – ���� �� 
������� ���, �����!���, "�!), ��"��W 8��� �%�)� ���%�+����! ��, 8��� �%�)� 
������ ������ ���%�+��� �� ��)�� #���+��������� "��)���, �� ����� #�������� �� 
�8������ �� �� ��"�� �� �� ����8��!�.” � ��������-������"����! ����%� ��'� 8� 
����#������� #��������!�� �!����� ���������� ����'����� �� �8W��� 8��"�, ��!�� 
�� ����������� � ��������� �� ���������, ��%����� �� #����� ���� 8��"������� 
�����, �� �� #��"������� "����� ����� ����#������� 8� �������� �� �� ���"��'�� 
���� ���������, ����'��� �� ���"���. ��������� �� �� �%���� �� ������ � 
����#������ �� ������-����"����� �%�8��'���!, � ��'� 8� ������� “��/-�!������� 
�!���” �� �� 8%�� �8��� �� ������������ �%���/����! �� �%������� �� ����)��� 
�%���!��! � ���������� ������� ������� ����%�� � #��������� �� 
��/�������������, ��!�� �� ���8����!. *��������� � ���� �� #��������� �� ���� 
*��� ���/�� ������ �� ���!�� �� ����#������� �� ��"�����, �#���� ��"��� 
“"��)�#�������� �� ���� � ��� �� � ���%�+��� ����������, �� �� ��'� ���"� 
)��!������! #�-�%��� �� �� #�!�� 3������ ����#����!.” ������ �� ���� � ��� �� 
���"��'�� ���� felix culpa, W������� ����. &#���� ��"����� ������ 6�'�� #����!��� 
“� �������� #���� ������, �� �� �� ��%W����� ����#�������, �������� �� 3������ 
&#������!”. � �����%� �����/ �� ��!8�� �� �� �������'���� ��������-����"������� 
#���#������� �� ��"��'������ �� )����� ���� ��������, �� ��������� ��8����� � #�-
����� #���������� ��������� � ��� ��������� �� ���������� �� ��'���� 
�������������� �%#���� � “��������“ �� 8������, � ��8�� ����������� �� 8%�� 
#��������, � ��) �� �%������������ � �%#���������� �%� �8W��� '���/��� ������. 
������ ������ ��� �� ��8����� �� ����� #��"������� ��8�� �� ��"�'�����! �%� 
��"�������� � ��������� �� #����8����� ������� �� �� �����, 8� 8��� ������ �� �� 
�%���/���� �� ��������� ������������ #��������. ��8��� ��, ����)%� � ��������� 
���� ������������ ��)������ �� #����"�� ��#�+�� � "��!�� ���� �� ��������, � 
����� ������� � ��������-������������ ��������, ����"�W� #����������� ������ 
�� ����� #��!������! � ������, ��%W����!���� � ��������� �� �#�������� �� 
����+���� �������. �%���'�� � #� ���� ����� )����� �� 8%��� #���������� 
��/��������� �� �� ��%�%�+������� � �� #����"�� #�-"%����� �������������� 
��������/����! � ������� ��, ����� � ��'�� ������ �� �����#����������� ���8����� 
�� �������������� #��������. ����#�������, � ���/�� ������, �� ��'� �� 8%�� 
#���� ���� �� �%���������!, ���� �� �!��/ �� #����������, �#���� ���, ��W��� 
�!�����!�� � ���8�����!�� �� “��������������“ �� �� ����� �������, � ���������� 
������� #�-����� ����������� ����� �� �����! � �#���8����� �� �� #���������!��� 
�/��� ��+���� #��8���� #� #%�! �%� #����"����� �� '����� ���������.  

����#������� ���� �%���'�� ������� �� ����"����� �� ��"��������� #��!��"� 
�� ��������� � ���� ���%������� ��������!, � � ���"� ������ ��'� �� 8%�� #��� �� 
������� ��� #%� ���%W���� ������ � �%#���� �#������������� �%� 
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����������+���!�� ��'�� )�����. &������ #��������!�� �8��� �� ������� � 
��������#��)���"������! ���� �� ���� *��� �� "����� ����� �� 8������������ / 
(�#���� ��"�) �����������! � ��#���"�������, ��W��� “8��8��/ #������ ��"�� �� ! 
#����������� – �� #�����! '���� �� ���+��� �8W������� ��%"���, �� �����8������� 
�� ���'���!��. “ *����!����� �����8�����, “�8�������� �� ������ �� 8����/�����“ 
�� ������ �� ��������#������������ ��/����! �� ����8�������, �� ����� �#������� 
���� *��� �%� ��%��� � “�%������ ��+�“ �� ¦�"�� �� ���� �����. � ���� ����%� 8� 
��"�� �� �� #�����, �� ������� � �8�������� � "��!�� ���#�� �� ���������� 
���������� � #������������ ���! �� �� �%��!� ������ �� �����!���� �� 
8����8������� �� ��#������� ���� ���"��!���� �� ��8���� ����� �� �%�'�����, � 
���� ����������� �� �������� ����������. &#���� ���, ����/���� #�������� �� 
������� ��"��� � ����� ��������W ��� ����������W ������ �� �8���8������� �� 
������� ���� ������� ������ �� ���8������ #������ ��+�. � �����8������� 
������"� �� ���� ����� � ������ �����'%���� �� 8��� �� #��8%����� � ��+���! �� 
������! �� ���� � #������ �� ��8���, � ����"����� �� #����� ��"��������� � 
��"��������� �� ����#��!��! �� �����������! � +����� �� ���'������� ��. � 
�������� #������ #��!��"� �#���/������� � ������������� ����� �� 
��������/����! � ��"������������� ��������� �� #�-��8���� ��+���� �� 
#��8%������� ����"�������! � ��#%���������� ���� �� �����, ����� �� �����#�� � 
��������� �� ��#��'������ �� ������������ �������. ���������� #������ � 
��"�������!�� �� ����%#��� �����#��, � �� �������� �� �%�"�"���+�� �����! � 
��8���. �%���'�� � ���� ������� ������! �� ����"�������!�� �� �� ��!�� 
���%W������ �� ���'������� ���� ��"����������� �%#������ � ��#������� �� 
������ ��"������� �� ��8������ �!���. *��8%����� � ��%��� ��������!�� � 
�����'%���� �� ����8��!� ���%"������� � ������ #�������. �!�� ���������� )���, 
�� ��� 8���%������� ��"�8��� �����, ����� #��!��"� � ��/-��'��!� ���8�������W/ 
�����8�������W ������ � �%�"������� #���. &#������������� ���� #��!��� ��'� 
�� �� ���8��� ������������ �� ����� ������ � ��������� �� �#�������� �� 
����+���� �������, �� #�� ������ ������ �������������� #���#�������! ������"� 
�� ��/-��8��!� “�%������“ ����� �� �����'%��, ���� � �� ����� �� #��������.   

 
wJXZ|jH?)H 
„0����� �� ����+���� #��������“ � ���%�8����� ���������� �� 

�%���'������� �� )����� �� #��!�!��� �%W������ �� � ����� ����+�� #���. 
¥���������� ��������#��)���"������ ����� �� ���� *��� �8�"��!��� ����� 
�������� �� �� ������ � ���+���!�� ��. *�������������� ������� ��� #�-�����#��� 
���8����� �� #��8������ � #�������� ��, � �������������� #�������� � �������� 
����� �� #���%W� �� "����� ����� �� ������� � ������������ �����, ���� � �� 
#��������� �� �������� �� )�����. 
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