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Abstract: This report is an attempt to clarify the need for integrated management of the national 
territory as an approach to overcome regional disparities. It is assumed that the territory of Bulgaria is 
predominantly regional differences due to socio-economic development in recent years. However, 
membership in the European Union creates prerequisites for overcoming these deficiencies. The author 
sees this deal through the imposition of greater integration management of the national territory. 
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��������� �� 6%�"���! #��� 33É ��� ������� �%������� �� ���� #��)��� � 

�%���'����� �� ������������ �� ��������. ��'�� ������� �� #����"����� �� 
��������� �������� �� ��"������, ���� �� ��������� �� �����������#���8������ �� 
����������� �� � ��� #����"��� �� ����� � ����/��� �����'. ���� ��'� �� ����� 
�%���'�� ���� ����#���� � �������� �� ����+��! ��#���� � ���"��!���� �� 
������%��� ������ �������, �������� ����"����! � �������� ��)��� �� ���������-
��, ����� �� #������ �� �������� #�-��#�+�� �� �� �#�+� � �8W�����#�/���! ���. 
&������� ��� ��+��� ��������! #������, �� #������������ #��!�%� �%���+�� 
��"��������� �������! �� ������%��� �������, �� �� �� ������!� "������� 
���#��#����� � ���#����� �� �������� ��'�� "�������� � �������� ��/��� � ���. � 
���� #����� #��� 6%�"���! ��'� �� 8%��� ���������� �!����� ���� � #��������� 
�� ��������� � ������������ #��!�%�. �� #%��� �!��� ���8)����� � �� �� ��8��� 
�� #���8�!���� �� ���������� ��'�� ��������� ���������, ���� #���8�!���� �� 
8�������� ��������������, #���+����� ���������� �� ����+��! ��#���� � ������ 
�%�)� ���������, ���%������� �� #���#�������������, �%��������� �� 
8��"�#��!��� 8����� ����� � ��8�� �#�������� � ��/-���� #�����#� �� 
8������������ ������������ �������� �� ��������. ���� #���#���"� �%����� �� 
�%���'����� �� ����"������ �#�������� �� ������������ ��������! � ��� 
���%������� �� ��"��������� ��������. 2����%� �� ��%W����!������ ��������-
������������ #������� �� 6%�"���!, ��!8�� �� � �������� �%� �������� �� 
��������� � ����������� ��������� � #%�������� �������� � ����#�/����� 
���������. *��������� �� ��"������� ��������, ��!�� #����8��� ��� #�-"��!�� 
��������, � ���� �� ���� #�������. � ���������� �� �������������� �#������� � 
)������� �� ������������ ��������! � ���8)����� �� �� ��%W����!��� ����! �� 
��/����� � #���'������ #������� �� #��������� �� ��"������� ��������, ����� �� 
#��#���"�� �������������� ��������� �� ����������� � �� "�������� ��"������ � 
���8������ #�� ���������� �� ������������ ��������!. *�� #����'������ �� 
�%��������� ��/����� � ���8)����� �� �� ������� � ������ ���� �� ������������ � 
��)������� #������� �� �& � ����!�� �� �����"���� � ����/���� �������� �� 
������������ ��������!. ������ �� ���������������� �� ����������� (������, 
��/�����, ���%� "�������� ���������, "�������� � ���������� �����) �� 
������������ �%���/�����, �%������� �� �%���'����� �� ����"������ �#�������� 
�� ��������!�� � #��"�������� �� ����"������ #������ �� "������ �%�������!���� � 
�������� (�*¦�
) � ������� )������� 2020 ". �� ������ �8W �����/������ #������ 
�� "�������� � ������ � �8W������� #������ �� �������� 2014-2020 "., �%"�������� 
� ���������!�� �� :�/#��"����� )���� �� ����/���� ����#�/��� "������ � 
���������!�� �� ������ �� ����������, ��"����!W� �� "�������� �������� � ��. 

� ���������� #��!�%� ����"�������� �#�������� �� ������������ ��������! 
��� ���"������� � ���"������������� )�������, �� ��'� �� �� �����!�� � � 
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#����8������ �� ������������ � ��������� ��"������� �������� �� ��������. 
��������� ���������� #������� �!��� �� ��������� �8��� ���������� �� ��/����� � 
�����!������ �� ��"��������� �������!, #��������� �� ��"������� �������� 
��!8�� �� �� �������� �%�)� �!) � �� #�����'� ���#���� �� ����"������ �����, 
����� W� ��#������� �� #����"��� ������ �� �%�"��������� �������� �� ��������, 
���� ������ � �������������� ������� �� �����'. *� ���� #������ ����"�������� 
�#�������� �� ������������ ��������! ��!8�� �� #�����'� � �8)��W� ������ 
������� �������� �� 8%��W��� ��"������� ��������. ���� �����#������ � � 
����!��, �� �#����������� #������� � ����� � "��!�� ���#�� �� ���������� � 
#����¤������ �%� ���������� #�������, �� #%� ��� � ��8�� �� ���"�, ����� �� 
#������ ���������� �� ��"��������� #�������. *�� ������ ������ ����'����� 
��/����! ����"� �� ��%����� �%� ���%�'�������� ������� �� ��"��������� � 
�������� ������. <���� �� ����"�������� �#�������� � �� �� #����"�� �#������� 
���#��������� �� #������W�! � ������� ��'�� ���������� ���� �� �#�������� �� 
#��������!�� �� #�-���������� ����"� �� "��'������ � ���������� �� ������������ 
��������! ���� ����'������ �� #����� #��� �� ��/-������� � ������, ���� 
�#��������� ������������� �� ��"��������� ���������.  

*��)����� �%� ����"�������� �#�������� �� ��������!�� �� #%��� �!��� � 
��%����� � ��/���� �#������� � �����/����. � ���� #��������������� �����/������ 
�� ��������!�� � �!��� ��%����� � #���������� �� #��������������� �� ���!��, 
"���������/������, #���������� �� �����#����, ����+������� �����/����, #������ 
�� ������������ � ��. 	����/������ �� ������ ��������! ���������� �� �����! �� 
��/������� � #��������, ����� �� ��%����� ��#����������� � "��"�������� � 
�����"������ ��������� �� "�������� � �� ��)���� ��������� (�� ������� �� 
�������������� #�������� ��� ��/������� #� �������� #��������). ���#������� �, 
�� ��!�� ���� ��� �#�������� #�������� (��� ��#����) , ����� � �������� �� ���� �� 
���"��� ���� � ��/�� �� �#�����! �� ����! �������. &%W��� ��"�� �� �������� 
"��"�������� #���'���� �� ������, "��������� /, ��������� � ��! �� 
#������������� ������� � ��������������, ������� /, #��������� / �������, 
���������� �� '���� � ��! � �%���!����� �� �������� / ����� ��� ����������� �� 
���������� ����� � "��������, ����� �� ������� � ��!, ����8������� / �� 
#���#��!��!, #����+������ / ���� ��� ���'��� / �� ���"� ������������ ��/�����, 
����� �����!��� ���/������ �� ������������. ���"��� �������� �� �%� �������� � 
�������� )�������: �� �������� ������� ����: ����������, ������ �� ��'���� � 
������������ #������, ����� #�����!��� �� �������������� ��8���� �� ��8��!� 
������ � ������! �� ����"������, ����������� � ������#���W.  

� ���� #����� ��'�� �������� �� �#�����!�� �� #�������� �� ����"������ 
�#�������� � ��!��!���� �� #��!����� “������������ #��������”, ����� ������� 
�%W� � ���� #�-���������� ���������, ��%����� � ��������/������� �� ����������, 
#������, #������� � ��8���� ���� #������������, ������������� � ��"������ �� 
��������� �� ��+���!�� ����, ����� #���!� �%���'�� �������!�� � �������� 
����������. � �8W� ����� #�� #��!����� �� ������������ #�������� (��� ��#����) 
�� #�����8���� �������� � ������"���� �� ����"���� �����', ����� �� �����8����� � 
#����"�� �� 70-�� "����� � ��"���� �� �����8�������� ��� �������� ������ �� 
����"������ �������, ����� #����������� 8����8����� � ��������� ��� 
������������! �� #���#��!��!. *��� #��������� "����� #��!����� �� ������������ 
#�������� ����� ������ �������� #����� ������!���� �� ��'����"��������� � 
��'����������� ����������! � ��������� �� ����#�/����� ����"����! � 
"��8�������!��. 
��8��� �� ���8)��������� �� ������� �#�������� �� ��������� 
�� ������ �������� � #�������� � ��������� ��"���� �� �������� ������ 
���8)��������� �� �#�����!�� �� ����������� �� #�����#� �� ����/������ 
��������, ��/�� �� ������ � ���������� ���#�� ��������� #��8����, ��������� � 
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������ ��'�� � ���������� �� �!���� ��������!. ���� ����"� � ���8�������, �� 
��"��������� �������� � 6%�"���! �� � ���������� ��������, ��#����� 
��"��������� �������� ������ ������������ �#������ �� ������������� �� 
8�"�������� �� ����� ��"��� � ��/�������, ����� ���!� �� ���� ��8�"��!����. �� �� 
�������� #���� ������ �� �����������, �%#���� �� ��'� �� ������� � ��������, � 
�������� ��#����. � ���� #����� �� #������������� "����� �����, �����/������ �� 
��������!�� �� ��"������� ���� �� "����� ����� �� �#����������� ��)����"�! � 
��������� �� #���������� �� #��������������� �� ������, ���� �� ���������� �� 
��"�������!�� �� ����������������, ���������� �� ���������� ����� � �� 
������������� ���� �� ���� ��"���. � ���� #����� �#���������! #��)�� �%� 
��"��������� �������� ���� �� �#������� �������� �� �������������� �����/����, 
�� �� ��'� �%W� �� #�������� � ���"� ����, ���� ����/���� �������� �� �������� 
�����, ���������� �� ������� � ��. �������������� �������� � ��"������� ��W�8 
������� ���� �!�� ��/������� #� �����/���� �� ���� ��"���. ������������� �%�)� 
*���8�!���� �� �%���+�� ��"������� � �8W����� ��%��� � ���"��!���� �� 
�%���'����� �� ��������-������������ �������� ���� ���%������� �� �#�������� 
������������ #�������� �� ��������� ��������! � ���8)����� ������� �� �� 
#���'�� �������� �� ����"�������� �#��������.  

�� 8����� �� ���#������� �������W� � ������� �� ��+��� ������ � ��/-"��!� 
#�������� �� �������� � ����� ������������ �����' �� �#�������� 6 �������. �� 
#%��� �!��� )���������-��������� #����+������, ��!�� #��� #��������� "����� � 
���� �� ������� ������� � ���������� �� #����������� � #����'8�. *��������%� �� 
���� ������ �� �%�'� �� #�-"������� ���������� 8��'��� �� )���� � ��#����; 
#������� #��%��� �%� �������� #������������ �� ����!W�! 8��/ �%�"����� ����"�; 
����#�/��� ����������� �� #��������������. �� ����� �!��� �%���+��!� #���� �� 
��������� � ��%����� � ���� #������� (���������, )��������� ��8����) #���%�'��� 
�� ��������. ���� ���� ��������� �� �� #��"������, �� ������8������� �� 
��������� � ��������� ������� ��/-����� ����"���� �� �������, ����� #������ �� 
6%�"���! ��'� �� �� ������ �����! �� #���������� � )���������� #����+������ 
��� #�-����� �%� �������!��. �������� ��)����"�� � ������������� �%W� ������)� 
����������� ���8� ����"���� �� �������. (������ �� �%������� �� ��������� 
#������� � #�����"����� �� ���������" ����"�. ��������!�� ��, �� #��� #������ 
2011- 2020 ". ���� ������ �� #���%�'� �� ������ �����'. �� �����"���� "����� ����� 
#��������������� � ���������W� �%��%'���! W� #���%�'�� �� #������� ���! 
#�������� �� ����������, ���'�� "����� �� �������� �� �%�'����� � �8W����� �� 
��"��'���� �� ������ �� �����������, ����� � ��'���� �� ������ � �%��%'���! �� 
#����+��������. &�����"�!�� �� �& �� #���+����� �� ���� �� �%��8���!����� 
����"���������� (���) � �8W��� ����"�#����������� (16% �� 6%�"���! �� 2020 ". 
�#�!�� 6.6% #��� 2007 ".) #����%W� � ���� �����%� � ����/��� �� ���!��!�� �� 
����������� �����. ���"�!� ��'�� ������, ����� ��� #�������� �� �������� � 
���������� � ��"��'���� �� �����#������� � ���������� ��������������. ��� �W� � 
��������������� �%���!����� �� #%����� ��������������, ��#�������� #������ �� 
#������������� �������, ����� � �����'��� �� ��"��������� � ���"� #%��� ������� 
����� �%���'���� �� ������� �� ��������������� (#%���) ������������ �� 
#�������� ��"�������� ���!��� �� �������. ��#%�������� W� ��#������ 
������������� �� �%�'������ ���)��� �� �������������� #��� 2011 ". � #����� 
������������ �����, ����� � ����!������ �� �������� �� �#�������� #��"���� 
"�����#���" (2 ����. ���� �� 2013 ".). &%W��������� ������� ���� �������������� � 
�����'����� �����, �������"�!�� � ��8������ #����+������, ��+������������, 
�������%� � +���+���� #����+������ �� ��/-����"���� �� �������, ����� #������ 
��'���� �� #����'���� �� ������� � ���� ������� ������� �!)���� �#����������, 
#��������������� � ���#������ �%� ������ ������������ ���������. � ������ 
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������! ��'�� �������� �� ��"������ ��"�� �� ����, ���8��� �� ���� �������� 
#��������������� � )���������� #����+������, �����#���%�, �������� ���#������ � 
������%�.  

� ���� #����� #�� ����"�������� �� ������������ ��������! � ���8)���� ���� 
#��)�� #�� #���������� � #��������������� �� ���!�� ��� ������ � ���"� ���� 
������������ ��������!. *���������� �� #��������������� �� ���!�� ��!8�� �� � 
�8���� �� #�8������� #�������, ��!�� ������� �������� ��/����! � �����, �� �� 
��"������� � ��"��������� #� �������� ����� #��������������� �� ���!��. �� 
�������� ���#�������, ��������� � ������ ��#������� �� ���!��, ���������, 
�%��%'���!�� � ����"���, �� �� �� ���"��� �����"����, ��������, ������������ � 
"��"������ ����������, �8W������� �������#������ � 8��"��%���!��� �� �������� 
� "�������� �8W�����.  

(��������� � ������� ������� �� #���������� �� #��������������� �� 
���!��. �8�������� �� �������: ��#� ��/����, ��!�� � ��#������ �%�)� ������ 
������ (���� ������ #��W�, '���W��, ���������#�����, �%�"����� ��� #����+���� 
����); "%������� �� ��/�������, ����� ��"�� �� 8%��� ����������� �%�)� �!); 
�8)����, ��/�� ���������� ��������� ��"�� �� ������ � ��. ���� ���� #������ �� 
����"�������� �#�������� ��"�� �� �� �#�����!� #��������������� ����� �� 
��"�������! � ������������� �� �����- � ������������������� �������, 
����������� � �� ���������� ���������. �8������, ���� ����� �� #��!�!��� ���� 
�����, �� ���������� ������ ��/��� � #���� ������ ������������ ��/���, 
���������� ����� � ����W���� �8��������! �� �������� ���" ���� �������� �� 
�����������! �� ������������ #��������, ������� � ��/����� � ������8������� 
������������ #������������� �����������!-���#�����, �%��� � �%���������!. 
*��� #��������� ����������! , ���������� �� +������� #��������� �� ��������! 
#��)�� �%� ������ ������ �8�����, �8������ �� ��"��������� �������� ��� #�-����� 
�� �������� ���� ������������ �������. � ��"��������� �������� �� #�����!� �� 
��+����� ���"�8��/�� ��%��� ������8����� #� ������ �%�%�'���� ������. *�� 
���� �� �� � ��#���%����� �������� ���� ������ #�-����� ��������, ���� 
������������ � ���� �� #�!�!��� ����. ��/-�8W� �� ��"�� �� 8%��� ��������� �� 
��8������ �#��������, �������� �%W� ���� 8������ ������ �� ��"��������� 
��������, � �� �������� ������, ��/-����� �%������W� ���� ����������#������� 
�%� �%��������� �������� ������ �����#����. ���� ����"������!� #��)�� �%� 
�����/������ �� ��������!�� � #��)��, ��/�� ���"��'�� ������ �������, ����� �� � 
�%���!��� �� #����!!� �� �����/������ �� ������ ����, ���������� �� ��/��! 
)������� (#������� ������� ���� ������������ #������ ��� #��������� �������, 
����+�� ��/����� ���� ����, ����� �� ��%����� � ������ ���������� ��� 
��������/�������� ��� #���������� #�������� �� #�8������� ������ � ���������� 
�8�����, � ��.). 

 � ��+��� ������! �� �������� � ����#�/���! �%�� ��� #�-�������� ����� 
����"�������� #�������� �� ��������!��. (� ������� �� ���������� #��������, 
����"�������� #�������� � #�����, ��/�� �� �%���� � �8����!���� �� ���������� 
������ �������� #�������� �� ���������� ����, �� �� ��'� �� �� ������ 
������"������ ��+���! � �� �� ���#���"� � �8�8W��� ����! �� ��������� � �!)���� 
#�������������. �� ���'� ���� �#������� ����� �� ��������������� ���������� � 
�� #��������������� �� ���������. � ������� �� ����"�������� ("��8������) 
#�������� �� ������� ������ ������������, ��������, �����"���� � �������� 
������� � �%W��� �� ���8������, �� �� �� ���� ������ �� ��+���!�� � �8������ �� 
#��������� �� #���������� ������� � 8��"������/������ � ��� �� �� ���%��� 
����/������ �������� �� ��������!��. ���8�� ������� ��� #��������!�� 
��)����������� �� ���������� #�������, ����� �#�������� ������� ����� �%�)� 
��������!�� #� �����, ��/�� ���"��!�� �%���'�� ��/-��8���� ������������ 
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��)��������� � ��8!"���� �� ���8��� ������ ���� ��#�� �� �����"���� ������, 
��������������� ��#������� �� ��������� � #������������� ��������!, ����� 
#����������� �� '������� �������! �� ��������!��. � ���� #����� ��"��������� 
�%������������ ��� ��������� )�������. �� �8����!�� ��"����, ����� #��!��"� �� 
���"� ���������� ���� �� ���" – �8W� ����� 8�� ������������ #������������� 
��%�������. �� ��'� �� �8)��W� ��������� �� ���-)�� � �#��, �%������� 
#���8�!���� �� ������ � ��)����"��, ����� ��#�����!� �� ���������� �� ��"������ 
� #���#��!��!��, ���%��������� �� ������� �� "��!�� ������!��� � ��. �� ��'� �� 
#��������!�� ������� � �� ��"���� �� ���� � �%W� �%�'��� – �%� ��� 8�� 
������������ #������������� ��%�������. � ��+��� ������! � ��'�� �� 
���%������� #��������%� �� �������� �� ��������!��. *��������%� �� �������� �� 
��������!�� � ��%���� � �#�����!�� �� �%���'����� �� �������� � ��������� 
����"����! � "�������� �� #���������� ��������!��, �#�����!�� �� #���������� 
���� �� ������ � �%���'����� �� ��#������� �� ���������� ������. ��"���!���� �� 
#���8�� #��"���� � �%���'�� �� 8����� �� #��)��!W� �������������, ����������� 
� ����������� ���������! �� �%W�������W��� #���'���� �� ���� #�����������, 
����� � ���� ������ �� ��)��! #��������.  

� ��+��� ������ ����� ��#��� #��������������� � ����������������� �� 
#��������� � 8��"������/�������� ����#��!��! � � ���������!�� �� #������ �� 
�8W������� ���������. ���"� #������ �� ��8����� #� ����"������ ���������� � 
��'���� �� !��� #��������� �� ��������� �� �������������! ������� �%� ����� 
����, �� �8���!������ �� ����� ��� ��/-"��!�� #����8���� �� �#�+�� �����������.  

(� ��#�+���� ����"������ �#�������� �� ��������! � ��'�� �� �� #����"�� 
��������� ������ �� �������, ��!�� �� 8%�� ��#������ �� 8����� �� ������ �� 
�!����� "��#� )������������� – ���������, �����������, �����"����, �������� � 
#�������� �� ��������. ��#����� � ��8����������� ��������� �%� ����������� 
)������������� �� �������� - �%���!����� �� �"�����! ���� (�������������, 
#����'�W �� ��������, ���� ������������), �%���!��� �� #�8������� #����������� 
���� ���#�� �� 8��"������!����, ������!����, �8����'����, ����%#����, 
����������, �%���!��� �� �������� ���'�, #�+�)���� � ��������, #������� 
���#������ � ��������, ����������� � �������� #��������, ����� � #��8����� ����. 
*�� ����������� )������������� �� ���8��� �������� ����! �� �������, ��������� 
�� ��'�� #������� ������� �� ��������!��, ��������� �� �������� �������� � 
#�"���� �%� #������� ������� � �%������� ��/��� � ���%� "����, )���'������� 
���������� �� �"���� � #����������� � ��. *���������� �� �����"������ �8�������� 
������� ���������� �� #�������������, #�����������, +����� ���%��!����, 
������� �� ��W����� ����, #�������� �� �%���!����� �� ������� #��W� � ������!, 
��������� �� 8������ ���� � ����������� ������ ��������, �� "�������� )�"���� � 
������ �%� ����+�� ���� �� �������� �� )�����.  

������%� �� ���������� )������������� �� �����!� �� ��������� �� 
#���#������� ��� ��8!"���� ����� �� #���W���!, ����"������ )������������� – 
���������, ������������ "��#�, �������� ������, ������� �� #��8����� ���� � 
������� "��#�. 
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