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Diversification strategy in Bulgarian companies’ management: Using and successful 

implementation of diversification strategy is a contemporary tool for reaching competitive advantages. It 
contributes for reaching stability of positions and provides an opportunity to appear on new markets. 
Meanwhile, non-sufficient knowledge and experience in the realization of diversification course is 
characteristic for the Bulgarian companies. However, conditions dictate and future development and 
internationalization of business environment require its use. In this regard, the present publication 
consecutively determines the essence of diversification, the reasons which impose it as well as the means 
for implementation in view of the market conditions and companies in Bulgaria. 
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pypH_H?)H 
�� �#������� ���# �� �%W����������� �� ��!�� ���#���! �� �8�%���� � 

#��8���� �� ��8��� �� #�-�����%+���� �� ��������. � �%���������� ������! �� 
������������ �����8������, !������ ����������! �� ����� ������ � �������� 
"��8�������!, ��+������� �� ���� #��8��� ����� ���8��� ���'�� ������. 
	�#�+�� #���������� � #���%�'��� #�������� �� #������� �/��� ����"� ���� 
�%���'���� �� �����"�! � �8������ �� ���8�!������, #�������������, ��������"�, 
������8���!�� � ��#��������� �� ����+��! ������. ���� ��#�����! �� 
���+��!���� �� #�����, #����"��� �� ���8������ �� #��������, ���� �%���'���� 
�� �������� �� ���� #�����. 

����������������� � ���'�� � ��"������ #�����, �������W #�������� �� 
�������� ��"�'������. 	�#�+���� �� ����������� ��'� �� ���"��� "����� 
����������� #��������� � ���������� ���������� �� 8������. ����#�)%� �� �8��� 
��'� �� ������ �� ��%��� ��8��"�#��!��� #��������.  

� ���� ��%��� �:]>8 �� �����!W��� #�8������! � �� �� �#������ �%W������ �� 
�������������!��, #��������, ����� ! ����"��, � �������� �� ��%W����!���� �� 
������!�� �� #����� � ������� � 6%�"���!. 

   
)wZ@xH?)H 
&%W�������� ������ �������W� �� �%W������ �� �������������!��. �. ����� 

[1] �#�����! �#������������ �� �������������!�� � �����, �� „����� #���������, 
���� � ����!�� �� ���� �� �������”. ���������� ������������� �� #��8���� 
����'��, ��������� � ���������'�� [4] ! ������ �� „��������� �� ������� � 
���� ������ �� ��/�����, ����� ���� �� �%���+�� ��������  �� 8������ � 
#����8����� �� ��/�����, �������W� #������ � ����������������� ��������� � 
��������� �� �#��������”. &#���� =. �'����� [2] �������������!�� � 
„���+��!���� #������� �� ��/����, � �%W� �������� �� ���� ������������ 
�8�����”. 

& ������������ �� #������������ ��������� �� �������������!��, ��/���� 
�%W���� �%� ��� #�-"��!�� ���#�� �� ��%���� � ��������� ���������! �%� 
������"�������� �#�������� � ��������"��� #��������. ���� ������ � ��8��!��� �� 
������ �������������, ����� #������ ���� #�-+����� �������W� �� 
�������������!�� �� �������, ���� „��/�����, ����� �%��'�� �� #����� ��� �� ��! 
#������, �������/�� ��� #���#���"�/�� ���������� ���������� �� �����'%������ 
���#�������”. 

*� �%W����� ���� �������W� #���%�'�����, �� �������������!�� � ������� 
�� ���#���������� ������"�!. �� ���� "����� ����� �! � ��%����� � ���#����������� 
�� ��������� ��� ������������� ��, ����� #�����!�� ������� �� ������� � ���� 
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8�����-�8���� ��� ��%����� � ����"�+���� ������. ���� ���8�����, 
�������������!�� ������� ���� ��)����"���� ��+���!, ���� ��������"��� 
�����#��� � ���� #��)��� �%� ��������������� ��+���!, #���������� � ��������.  

(�#����!� �#�� #������, �� ���#��������, ����� �� ��������� � 8����� � 
��������� �����, ��!8�� #����!��� �� ������, �� �� ����!���. ��)��!� �����' � 
����� #������������ ������"�! #����� ����, �� ����!W��� ��"�������! #�-����� 
W� #�������� "��+���� �� �#����������, ��������� ���8������ ��W��� 
��������W��� ��)��� �%������ ��#�� �� �������, ��/�� ��'� �� 8%�� ��#������ �� 
��+������� �� #��8���� ��� �� ������"������ �����������. ����� ���� ��!�� 
�������W� �� 8����� ��������� ��� #�-"��!�� ����!����� �� #����� ��������� 
#�����#� � �����/ �� #��8��'���W 8������, �%/ ���� �! � #�-#������������ �� 
�������������, � ��8���W��� ���� #����� �%���'����� �� ��������� ��8��� � 
����"��� 

� ���� ��%��� ��'�� �� ������� �������� #��������� �� �������������!��: 
� *��������! "����� �%���'����� �� �������� � #����8�. 
� *���+��� ��������������� �� �%W�������W��� #�����. 
� ������� ����, ����� �"����� #������ �%���'�����. 
� �����!�� ���������! ����, ���� "� ���#�����! ��'�� �!����� �������� 

����������. 
� *���#���� �� �������� ���� #� ����� �� �����. 
� *�����"� �%���'����� �� �������� �� ����+���� ������� � #������� 

������������� �����. 
����� � #��������� #��������� �������������!�� ��� � ��������%��: 
� ���8)����� � ���"� ����� � �������� �� ������� #�������� � 

�����8������ �� ���������� ����������������� ������"�!. 
� (� ������������� �� ����� ��� #����� �� ���8)����� ���������� � ����+�� 

�������, ����� �������� ������ �� ��������� ������� ��/����.  
� �!��� ������ �������������! �������� ���������� ��#������� ���)���, 

����+�� �������, ��)����"��, ��������" � ���"�. 
� &����������� �� ��� #����� ����� �����!�� #�����������������. 2������ 

�� ��'� �� ���"��� �� ������� �� ������� ����"� #����������� ���� �� 
���������� �� ������������� #������� � ����"�. ���� ���� �� �����������, 
� #��!��"� � �� ��"�8� �� ������� �������. 

& ��#�+���� #����"��� �� ���������� ����� �� �������������! �� #���+��� 
�������������� �� 8������ �� ��8������! #����, ��������� �� #������! �� ��"����, 
#��������!� �� 8��"�#��!��� �%���'����� �� #��������� �� ���� #�����, �� ����� 
����������!�� � #�-���8� ��� #���������� �� �%W�������. ���� � ���8��� #������ � 
������� �� �����, ��"��� �#��%� �� ����������� �� � ������� �%�)� #����'8��� �� 
������������� �� ������� #�����. ��/-������ #����� �� ��������������� �� 
���������� ������ �������������� #�������'� �� . �����, ��������W �� �� #�-
����� ����������! �� :. �"��. *� ��#���"�!�� �� ����� ��"�� �� �� ���"������� 
������ ������� ��#� �������������� [5]: 

� �������� ��/����, ��� #������; 
� ��������W� ��/����, ��� #������; 
� ��/���� (#������), ��%����� � ���������� ��/����� (#�������); 
� ��/����� (#�������), ����� �� �� ��%����� � ���������� ��/����� 

(#�������), ��������� �� �������. 
���� ��#���"�����! #�����!�� ��������������� �� �������������!�� �� �� 

���%�+� ���� #�-"��!� 8��/ #���������. ����� #������ �� ���� ��������!� 
���������� �� �#����������! (_), �� ����������� � �� ���"� ����������, � 
������: 
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 - X+:�7�7:/> /8 ��:�78]7�8�7� (X�) 
	cK *����'8� �� ��/-"��!���� #��������� "��#� / �8W� #����'8�  

 - X+:�7�7:/> /8 +��=��8/+�> (X+) 
	oK *����'8� �� �8�%������� #��������� "��#� / �8W� #����'8� 

 - X+:�7�7:/> /8 �\<;:�>�8//+ �8��7>7: (X��) 
	��K *����'8� �� �%�+���� #����� / �8W� #����'8� 

 - X+:�7�7:/> /8 �:�>7*8]/8 7/>:��8�7� 
	���  *����'8� �� ����������-����"�������� &6� / �8W� #����'8� 

 *�� ��#��������� �� ���� ���������� ����������� #�-����� ��'� �� �� 
�#������ ���%� �� �%��������� ������� �������������!, ����� ���� � ������ � 
�)��� 1. 
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&)��� 1. ������ �������������! [3] 

 
���������� �W�:  
 - )/;:*� /8 ��+;\*>+�8 ;7�:��7�7*8�7� 

  


	

�	
n

i
ibp pD

1

21

 - )/;:*� /8 �:+��8��*8 ;7�:��7�7*8�7� 

 , �%���� 


	

�	
m

j
jbm rD

1

21

 n – 8��/ �� ���������� #��������� ��#�������! 
 m – 8��/ �� ���������� #������ ��#�������! 

 - ����������� �!� �� #��������� ��#�������� i � �8W��� #����'8� (i = 
1,2,…,n) 

ip

 - ����������� �!� �� #�������� ��#�������� (��"���) j � �8W��� #����'8� 
(j = 1,2,….,m) 

jr
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  (#�-�������� ���/����� �� ��������� �� #�-������ ���� �� 
��������������� � �8�����) 

10 �� bpD

  10 �� bmD
 - (6:�:/ (�]+�8]:/) 7/;:*� – �� ������������ ������!���� �� #�����������  

� "��"�������� �������������!. 


 

	 	

�	
n

i

m

j
jibg rpD

1 1

22 .1
 

10 �� bgD  
��� �������, �� �������������!�� � #����8������ �� ����������������� 

������"�! � �������� �� 8%�"������� ����� W� ������ �%� ��� #�-"��!�� ���#�� 
���� �8������� #����8����. ��������� #������ �� �������������!�� � ��/������ �� 
8%�"������� ����� #� ��+� #������� ��: 

- �%������� �� ���� ��/����; 
- #���%�'��� � ����������� �� ����������! ��#����; 
- ���������� �� ����������� � ���"� �������; 
- ���������� �� ������ �� ���8��� �%����� � ������������ ����������!; 
- 8������������ ��'�� ���� ��#���� � #����8� � ������� �� #���-�������; 
- 8���������� ������ �� ���������� #����� � ��. 

*�� ���� ������! �������������!�� � 8%�"������� ����� ��'� �� �� #����"�� 
���� [6]: 

- �������!; 
- #����8�����! �� ����� � ��/�����; 
- ������� � ������"������ �%���; 
- �%������� #���#��!��!; 
- #��������!�� �� �������; 
- ��#������� �� ������ ��#����;  
- #����������! � ��. 

�8���/�� �������! � #����8�����! #�����"�� �� �������������W��� �� 
����� ����8���� ����%# �� "��"������ #����� � �!����, �������, #������� � 
��)����"��, 8�� �� „���%��!� ��8������! #%� �� ������������”. �� 8�)�� '����� 
���� �� ��8���'��, �� 8%�"������� ����� � ��)���� �����'%�� ��!8�� �� �8%���� 
���8��� �������� �� ��"��'������ �� ������"������ �%��� ���� �������� �� 
�������������!, �%/ ���� ���� �!) ��"�� �� ���� ����%# �� ���� ��)����"��, ���� 
#�������, ���� #�����. *� ���� ����� � ���8)����� ����"���� ��"��'���� �� "����� 
��������������� #�������� �� ����%����� ��/����� ���� #����8�����, �� ������ 
�� �%�)��!W��� �������� �� ������� ��/�����. 

¦������ �� ���� ��������� �8��� �� �%�#������� 8���������� ��������W��� 
�� ��"� ������, �� ���� �������������! � ������� #�-���������, ������� #�-����� 
'������!� ���%� �� ������� � ������� �� ���� #������, ��� ������� 8�����. �W� 
#�����, �� �!��� #������� ����������! �� �������� �#��������� � �8������ �� 
�������������!�� #������� #�-���'��! )������� �� ��#�+���� #����"��� �� ���� 
������"�!. 

�� ���� ������ �������� �8�%W�� �������� �� ����, �� �#��������� 
�������������!, �� "����� ����� �� �%���%W�������� �� ���)�����, ��'� �� �� 
#����"�� ���� „�%���#���� �� 8������ � ��������� �� #�����/�”, �%���!W �� �� 
�!����� ���������� #��8���� ��/����� � #�������. ��������� ��������� �%� 
#�����/�� � #����"����� �� „����������� ��������! �� �%���%W���������”, ����� 
��������, �� #�� �#�� �� #�����, #��%����� � �%�������, ��)��%� � �� 8!"������ � 
����%����� ��/�����, � � �������������! � ���� #��������� ����, ��!�� 
������������ �� � ��%����� � �������! #�������� #������ ��"����. 
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���� ����������� ������� ������������� �� ���������� ����������������� 
)����� � "��!�� ���#�� �� #���%�'����� � �� ������!�� �� 6%�"���!. �� ��+� #�-
"��!�� ���������� �������!����, �� #�� �������, ����� �� �� ��������������� � 
����, ����%����� � ����"�+���� ������� ��/���� � #�������, ����������� 
��������� �� #�-��+�, � ����%� #�-�����. ���� #���%�'����� �8�8W����� ����� � 
��8���� 1. 

��8���� 1 
�������������! � ����������� �� ��������� �������� 

$���������� �� �������������! 6��/ �� 
����������
�� �����1 
– 25  

��� �� 
�����������- 

��!�� 

����� �� 
���������! 

$� $� $�� ����8�
����� 

&������!����� – 12 Î 0,7 Î 0,7 Ï 0,4 28÷76% 17 � �������! 
#������ �� 
��/���� 

&%������� � ���"� 
��"�������� – 5  

Î 0,7 Î 0,7 Î 0,4 14÷64% 

&������!����� – 5  Î 0,5 Î 0,7 Ï 0,4 -15÷15% 8 � �%���� ���� 
�8���� &%������� � ���"� 

��"�������� – 3  
Î 0,5 Î 0,7 Î 0,4 -8÷19% 

 
��'�� ��, �� �#�������� #�-��8�� �� ����������� #�� #%���! ��� 

�������������!. ;��� '�������� �� �� ������������� � ���� �8���� � ��%����� � 
��)����"������, ��������, ��"������ #���#������� � �����'%���� ��������.  

������/�� ��������� #������ � 8������������ � #���#������, ��� 
#��#��%����� �� ������������� � �%)������ �� 8%�"����� ����� �� �8�"��!��� � 
�������� #���������! �� #�����/�, � ����� � ������������� �� #�����W�����, ����� 
� � ������� �� ���! #������ �� ��/����. ����������� � �%���� ���� �8����� ���� 
����������������� )�� � ���8)���� ���, �%���� �����'%� � #����%� �� �8������� 
�"��������, � ������� #����'��� ���8���� ������������� ������ � ������"������ 
#����¤������. *��������� ��'� �� 8%�� �� ������ �� 8����, ������)�������� 
���#����, #������������� � ��.  

*�� ������ #��������� #������������ ���������! �� ������������������� 
������� ������"�! ��'� �� �� ��%W����� ����: 

- ������������ �������������!, #�� ��!�� ����!� #������ �� ������� �%� ���� 
"��#� #����8�����, ���� �� ��#����� �%W�������W��� ��)����"�!; 

- )����������� �������������!, � ��!�� �� �%����� ��� #������, ����%���� � 
�������! ��)����"���� #��������, #����������� �� �%W��� "��#� 
#����8�����; 

-  ���"��������� �������������!, ���� ��!�� ������� ������� � ���� 
#���������-#������ �8����. 

*���������-#�������� �������������! � �!��� ��%����� � #��������������� 
�������������!. �! #�����!�� #������������� �� ����'�� �� #����� ������!, 
��������� ��� 8����� �� #����8��������� )������������� �� ��������� #�������!, 
8�� �� �� #�������/�� ��)����"�������� ��������� �� ��"����������.  

&���������, ���� ����� ��'� �� �� �������!� �%���'������� �� ���� ��� ���"� 
�������������! ��!8�� �� �� �������� �� �������������� ������ �� ������, �� 
8��� ������������ ���������-������������ #���������: 

- �����8������; 
- #����'8� � #������ �!�; 
- ��������� �� ��#�����; 
- ���� �� ������� �� �������; 

                                                 
1 ������������ ����� �� #������������� � �%�"����� �� ="���#����! � ='�� ��������� ��/�� �� 
#�������� � �#���� ������ �� 0&* #�#���� � ����"���!�� ������ � "�����. 
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- ����������; 
- �8����. 

���������� ���� ���� #��������� ��'� �� �� �������� � ���������� ��'�� 
���� � #����"���� ��������� �� ������������������� #��"����. 

(� 8%�"������� #����� � #������������  �� ����� � ����"�, �������������!�� 
W� ��� ��������W� ��������. ����� #������ �� �%���+�� � �%�+�� )������� W� 
#����'����� ������� �� �%��!� ���� ������"������ �%���'����� ���� 
�������������!. ���� ��/����! �� ����"� W� 8%��� ���������� � ��#�+��. �� 
���"� "��+�� ��"�� �� �� ��8�"���, ��� �� �8%��� �������� �� �������� �%#����: 

- �#�����!�� �� #����8������� �� �������������!; 
- ������������������� ������"�! �� �� �%#����'�� � ������������� 

#��"����; 
- #������� ����!���� �� �%���'������� �� �������������!; 
- �������� ����������� � �����"��%�; 
- ��������� �#��� �� ������������� ����� � �8������ �� �������������!��. 

 
wJXZ|jH?)H 
����'����� ���� ��������� �� �8�8W��, �� �������������!�� ������� 

�8���/�� ���������� �� ������ #������ �������. $�"��� �����������W��� ���� 
��"�������� �� �%�������� �� ��������� � ��� �����%�, �� #�-������� �� 
������!���� � ��"� ��'� �� ����� ������ �� ��#�)� �� ������. (� #�-8%��� 
#����"��� �� ��8���� �����, ��"���������� �� �����!� �� ���!��� �� 8%��� ����!W� 
#�����. �� ���� #����� �8��� �� #���%W� ���������� �������, #����������� �� 
�����+���W�! #������ �� ��������� ������������� 8��/ ����������, �������"� 
�� ������ �� ������8���! � ��������%��� 8%����� ���#������ �%� ������ 
��)����"��, ����� � ������ �� ���������! ���� ������ ������ �� ��#�)�. 

 
Z)QH%JQ&%J 

[1]. Ansoff, I., The New Corporate Strategy, 1988 
[2]. �'�����. =. *���!����: ������"�!�� �� 8%�"������� �����,&���!, 1991 
[3]. $���. . &�����"�� �������������� � ��#�) #���#��!��!. *��8���7 ������ � 

#������� �#�������!, 1994, ¢1, �. 96 
[4]. Rananujam, �. *. ���������'��, "�����������! #� ��������������: &�����", 

Strategic Management Journal, (1989), �. 523-551. 
[5]. Rumell, R.  Diversification Strategy and Profitability. "Strategic Management Journal", 

1982, vol. 3, N 4, p. 359 
[6]. http://www.buzzle.com/articles/diversification-strategy.html 

 
 
w8 *+/>8*>7: 
"�. ��. �-� <������ &��!����, $������ “	#��������”, 	�&& – &���!, ���. 02 

8195 457, e-mail: tzvetana_stoyanova@start.bg 
_+*]8;=> : �:�:/�7�8/. 

 - 311 -


