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Stimulating innovativity through TRIZ method: The paper represents the TRIZ method - an 

international science of creativity that relies on the study of the patterns of problems and solutions, not on the 
spontaneous and intuitive creativity of individuals or groups. The term TRIZ comes from the Russian phrase 
“teorija rezhenija izobretatelskih zadach” which means the “theory of inventive problem solving.” This is a 
new theory of problems solving which helps for generating and selecting good solutions to problems.  
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pypH_H?)H 
�����!W��� �������! � ������������ ���'�� �� ���� �� ��+��� ������, �� � � 

"��8���� ��#���. 6�����%� ���� � #������� #��� �������� ��#������ � ���� #��� 
�%#���%�: „§� ������ ��?”. ������!�� � ������������� #����8� �� #���� ������� 
���� �� ������ �����'���. *����� ���� �� ��"���������� ��"� � ������������ 
��'�� �� �� �8%���� �%� ������� � � �%�������������� �� � ��! �� �%��!� 
��������%� �� ���! ��#�) � 8%��W�. &�"� #����� �� ��!��"� � ��'�� �� �� ��������� 
� ��������, �� �� �%��!� #��)��� � ������, ���������W� �������������� �� 
�������. ���� ���%� ����� � �
�( ��� „�����! �� ��+����� �� ���8���������� 
������”. 

0����%� �
�( � �����8���� ��'�� 1946 � 1985 "��. �� 3����) ���+���� (1926-
1998). ��/ � ��'��������� ������ ��������� �����, ��/�� �� �������� �� 
����������� �� #������/ ������ �� #��8���� � �!)���� �����+�����, � �� �%�)� 
�#������� � ���������� ����������� �� ������ ������� ��� "��#�. & ���"� ���� 
�
�( � ����� �� �����+����� �� #��8����, 8������ �� ��"��� � ���������!, � �� 
�� �������!��, ���� �����!�� �#���8������ �� ��8����! ���# �� �����+� 
#��8������ ���������. �
�( �%W� ���� ���"��!�� #�����!�����, #������������� � 
����'�����, �%�'�W� �� �� ��"����� ��������� � ��"����%�.  

�8W�#������� ��������� ����������� �� �"��������� �� ���%��� ����� � ���"� 
#���8�� ������, ����� �������� ������� �� �������!��, �%"������� � �������� �� 
��������� �� ���#�. ���� ������ �8�������� �� �#����� ���� #��)���"������ � 
���W� ��#���������� � ��#�����!�� ��������. &%W������ �� ���� ��)���� � �� �� 
������� �������������� �� "����������� �� ���� � �%���'������� �� ����������� 
��. ���������� �� �����, �� �� �#���!�� ����� �� "��������� �� ����, �������!� 
#��8��� #�� ��#��������� �� �, �� �� ������ ���"� ����� �� 8%��� #��"������ � 
�� �� ��8��� ��/-��8��!� ������� [1, 2]. 

���+���� #�����! �������� #� �������� �����: "$�� 8�� ���"� ��������� 
�����"� �� �� ������ ������� ��+���� �� #��8����?" [4] 
 

(QyqX) ) )?(Q%&BH?Q) wJ %Jr@QJ ( Q%)w: @Q q%@rZHBJ XyB 
)_HJZ?)L X%JH? %Hw&ZQJQ  

����������!��, ��%����� � �
�( ��#����� � )�#�������, �� ��� ����������� 
#�����#� �� �����������, ����� �� � �������� �� ����������� ��������, ����W� �� 
��#���%� �� ��)����"����. ��� ���� #�����#� ��"�� �� 8%��� �������������� � 
���������������, �� ��"�� �� #���"��� �� )�����, ���� ��#���!� #������ #�-
#��������. ��� ������ #�-#�����: �!��/ �!�%�� ���� � ��+���� ���%� #��8���. � 
�W�: $������������ � ����������� ��"� �� ���� ��+���� � ���#�������� �� �%� 
���� �#������� #��8��� [1].  

*��������!��, ��%����� � �
�( �� #�������� #��� �!����� ���#� #��� 
#��������� 60 "�����. ����� ������� ���������! �� ���� #��������! ��: 
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1. *��8������ � ��)���� ��+���! �� #�����!� � ���������� ������� � �����. 
$�������������� � ������������ �� #����������!�� �%� ����� #��8��� � 
"������! �� ��"����� ��������� ��+�����.  

2. *��������/�������� �� ��)������� �������! �� #�����!� � ���������� 
��������� � �����. 

3. $���������� �������� � ������ �� �!) ��"�� �� 8%��� #����"��� � �������� 
�8�����, �� ���� � ����, � ����� �� 8��� �����8�����. 

¦��!�� ���� �� #��������� �� �
�( �� �%���� � ��������� �� ���� #�����!W� �� 
#������/������ �� ��+����� �� #��8����, #������/������ �� ��)������� 
�������! � ������ �� ��#������� �� ������ ������ � ���� ���� #����"��� �� 
�8W��� #������/������ �� �
�( �%� ������ �#�������� �������!, #��� ��!�� � 
��#������ ������ ��� ��"�������!��. 2�". 1 #������ ���� "������� [1].  
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&�". 1. '����+����� �� �������� $��� /'<= 

 ���� �8%���� �������� �� „��8���� ��+����”. �� ��� �!����� �8W� 
)�������������. ��8���� ���! #���� ��������:  

1. 
����+��� #����������!��.  
2. ��#����� ���8����, ����� ����%#�� �������.  
3. 	�������� „�����������” �� ���������. 
&����������� �� �������� �� ��/-��8���� ��+���� #���"�� �������� ��� 

������� �����#���: 
1. ���������
�� – ��'�� � �����+����� �� #�������������, ����� � #������ 

�� #��8����. ������� #�����# �� �
�( �, �� �� �����+����� �� #��8������ ��!8�� 
�� 8%��� ����������� #����������!��. 

*������������� � �������� � ���������, � �! � �%������� �� 2 ���#������: 
���������� � �8���. *����������!�� �� ����!�%��. ��#�����, ������ ���#���! ���� 
�� #���8�� ������ #�������!��, ���� #���8�!���� �� �8���'������ �� ��������� �� 
� ��+��� �� #����"�� ���� ���� �8������ �� #��������. �.�. �8�������� � 
����������%�, ��/�� �� ��#����� �� #���8�!���� �� �#������� �8��� – ������ �� 
�8���'���� �� #��������. ��� ���'������� #������� ����������� � ���%�8����� 
�8������, ������ �� �8���'���� ��'� �� �� #���8��, �� ��"�8����� ����� �� 
�8������ W� 8%�� ���"�. ���� �� #�!�!�� #�������������: ������� #�-��8�� ����"�, 
������� #����� ����� �� �8������ � ��'�� [2]. 

 

���������� �8��� 

 

q�+>7�+�:�7:  
 

&�".2. >

�� �� ���������$���� ��� �����+������� �� �������. 
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&#���� ��������������� �� �
�(, ��� 2 ���� #����������!: 
„Tradeoff” ���������$�� (��������
�� ���������$��, ����$��� ��� 

�����$�
�� ���������$��; „Tradeoff” � 
����%�
, ��
�� � 
�@����� 
@
 ��"��� �� 
���� ��$�
��� ��� ���������
���� �� 
����� �� ����$����� �� ���"�) – ��������, 
�� ��� ��W� ��8�� �� �����, W� �� ����� � ��W� ��+�. ��� � ���"� ���� – '������� 
�%���!��� �� ��'� �� 8%�� �����"����, ��W��� ��W� ���"� � ��������� #����.  

„Inherent” ���������$�� (���
@�� ���������$��, ����$��� ��� ����$�
�� 
���������$��) ��������, �� '�������� � �� �� #���8�� ��W�, ����� ��� 2 
#������#���'�� ���/����/)�������������. ��� ���� �� ��������, #�� ����� ���� 
�8��� ��� ������� ��� #������������, �.�. #������#���'�� ���������!. [1, 2].  

2. ������� – 
�������� �� ���������!, ����"�! ��� ���������, ����� ���� �� 
� ��� 8���� �� ��"�������!�� (� ��/���� ��#����������� �����). ��� �� ��"�� �� 
8%��� ��#������� �������� ��� ������������, �� �� ������ ��#�������� ��� 
#������, �� #��8���� W� ��'� �� �� �����+� ���. (� ��������� ��!8�� �� �� ����� 
���� �� �������. *%���������� �� �� ��������, ��W��� �8���/�� ��� �� "� 
��'����, ��"��� �� �%���������� �%�)� #��8������� �������!. �� ���� ������� 
��"�� �� 8%��� ��8���������, �� �����+����� �� #��8����. (����� 8���%� ������� 
�� ��8��! � ������ [2].  

 

���������� �����

 

�����'���!��  

 

��(��(�  
 

&�".3. >

�� �� ��
��
��� ��� �����+������� �� ����� �������. 
 

3. ������� ����� �������� – 
��� ��#��������� �� ���������, ��'� �� 8%�� 
#������!�� #������������� � �� �� #����"�� �. ���. „������� ����� ��������”. ���� 
� #��������� �����#��!, ��!�� W� 8%�� ��8����� �%� �����%�.  

„�����������” �� ���� ������� � ��������� �� ���� ����� 8���� � �! �� 
#���������� �������. *���������� ������� (�������� � �
�( „������� ����� 
��������”) ��� ������ #���������, ����� ���� #����8����! � �� 8�� ������� � �� � 
����� � ���%#!����. ��� #���'�������� )������������� �� ���������� ��� 
#���8�!��� � ����������� �� #���+���. � �W� – ��� ��������%���� �� ��������� 
�����!���, ����������� �%W� �� ���������. ��� ���� ������� #���+��� 
����������� �� ��"��� �� ���� #�����, �� ���� ����� ������ ��� #�-����� �� ����, 
����� �� ������, #���� "� �� #�-����� ���� � �8�������� � #�-����� ���'����. 
&�����������, �� �� 8%�� �����+�� #��8���%� ��!8�� �� �� �%��!� �������, ����� 
���� �� � ��������� ���� ���� W� �#���"�� �� #���8�!���� �� #���'�������� 
)������������� ��� �� ���������� ��� #%����� �������!���� �� ��������%���� 
[1,2]. 

(� #�-����� �#�����!�� �� �������! ��������, ���+���� #�����"� � ��� 
#������: 

(1) �� ������ �W� �� �������� �� �� "���� �%���'�� �� � �����"����� �� 
�������! ��������; 
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(2) �� ��!8�� �W� �� ������ �� �� ����� #� ����� #%��W� W� 8%�� �����"��� 
�������! �������� [3].  
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&�".4. >

�� �� �������
� ����� �������� � ������. 

 
&#��������� ��� �����#��� �� #�����!� ������ � ������. *����������!�� �� 

�����+����. ��#������ �� ���8���� �������. 
����+������� �� #����������!�� 
���� ��#������� �� ��������� #���� ��������� #�-�������. ���'������ �� 
#��8���� �%� �����+������� �� ��'� �� 8%�� ����������� ���� �������� ��"���: 
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&�". 5. Q��%�
 �� �����+����� �� �������. 

�� 8��� #����8�� ������ �� "��!� 8��/ ��'��������� #������, #��� 1973 ". 
���+���� ��������� ���������� 40 #�����#� �� �������!���� �� #����������!. 

������������ #�����#� �� ��/-#�#��!���! ���������� �� �
�( � #���"�� �� 
��+������� �� �%���������� #��8����. � �����!W��� #�8������! �� #������� ���� 
�� �!) [2]: ����%�� �� 
�"�����������/ �������
������, �� ����

����, �� 
��
����� ��$�
���, �� �
������
��, �� ������������, �� ������
����
���, �� 
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„����	�+����”, �� ������"����, �� ��������������� ����������
����, �� 
��������������� ���
����, �� ��������������� ������
�%�
/�@�"�����%�, �� 
���������%�����
���, �� ���������, �� ��������� ��@���, �� 
��
�����$�
�����, �� 
�����
��[������, �� ����������, �� ������������ �� 
������ ��������� �� ���������� ��������, �� 
����$��
���, �� 
������$��
��� � ��.  

*��8������ ��"�� �� 8%��� �����+�����, � ��������� #���8�!����, ���� 
��#��������� �� ���� ��� �!����� #�����#� �� �
�(. �8�������� �� ��#����� 
#����� �� ���� #�����#.  

X8* ;8 �=;: 7���8/ /8�-�+;�+;�ª7� ��7/�7�?  
��/-�����!� ����� �� �� ������ #��)��!W #�����# � #����� �� �� #��"���� 

���������� �#��%�� � #�����#���. *���������� �� ��������� � �"��������!�� �� 
#��8���� �� �� #���� #�� ��������� �� ��+���� ��� #�����#� �� #��)��!W�.  

@�:/��8/: /8 �:�:/7:>+/ �:�\]>8>8  
$��� 8��� �� ����!���� ������������� �� ��+������ �� ������! #��8��� 

��"�� �� �� ��#������ �������� ��������: 
Q@���, �������!���� �� ��������%����. 
\����, ������ #���'������ )������������� �� ��#�����, � ���� �%W� �� 

#�!�!��� � ���� #���������. 
/����, �� �� #�!�!��� ���� ���8����.  
]���@���, ��������� �� ����� #�-���'��. 
Q���, ��+������ �������!�� #������������� � #��8����.  
^�
��, ��#������� �� ���8����, ����� ����%#��, �� ����"� �"�������� 

�������.  
0�'� �� �� ��8��� � 
���� ����!��W �������/, ��/�� ��'� �� 8%�� ��������, 

� ���������� �� �%��������� �������, �%���� � ������������� #��8����. ������ 
�������� �� ��#����� 8���#������, ������� �� �%��'����, �%���������� �%� 
�%W�������W��� �������, �%���������� � ��"���������� ���������! � ��. [2] 

 
wJXZ|jH?)H 
�����!W�!� ������ #�������! ������ �
�(, ���� #������ ��������� ��%#�� � 

����������� �� ��8��� � ��"�. 
��"������ �� ��������� �����#��� �� �������� �� 
��/-��8���� ��+���� �#���� �
�(, � ������ – #������!���� �� #����������!��, 
��#������� �� ���8����, ����� ����%#�� ������� � �.���. „������� ����� ��������”. 
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