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график, списък със задачи, делегиране и други техники, позволяващи на 

ръководителя да използва времето по най-ефективния начин [4].  

От цитираните определения, става ясно, че в основата на концепцията за 

времето са осъзнаване на важността на времето като природен ресурс, 

самодисциплина и самоконтрол. 

Въпреки, че е ежедневен процес, мениджмънтът на времето е изключително 

труден и същевременно отговорен аспект от ежедневната дейност. Ефективното 

управление на времето предполага познаването и спазването на принципи и 

прилагането на съответни методи и средства. 

Целта на проучването е да се анализира същността на принципите за 

управление на времето и възможностите им за приложение. 

Материал и методи: Изследването се основава върху систематичен анализ на 

научни публикации и рецензирани научни сборници и списания.  

Резултати и обсъждане 

В специализираната литература принципите, които са адекватни на същността 

на управлението на времето, се предлагат под формата на различни класификации, 

но идентични по своята същност.  

Общоизвестни са дванадесетте принципи в управлението на времето, а именно 

[15]: 

1. Определете важното (цели, задачи, дейности); 

2. Не се ангажирайте с други задачи; 

3. Разполагайте с план на собственото време; 

4. Оставете, заделете време за неочакваното; 

5. Справяйте се с всяка задача без прекъсване; 

6. Поставете си реалистични срокове; 

7. Поставете си цели за самия себе си и за собственото си време; 

8. Развивайте рутината; 

9. Съсредоточете се за едно нещо в определения момент; 

10. Премахване или намаляване до минимум отвличането на вниманието ви; 

11. Делегирайте задачи при възможност; 

12. Оставете време за забавления и игри  

Представените принципи са универсални. Те са изпълними в „идеализирани 

условия“, където всички ги спазват, малка е вероятността за „извънредни ситуации“ 

и са налице обективни възможности да се прилагат.  

Възможно ли е, обаче приложението им в български условия? 

Според Н. Радев (2005) темата за организацията на времето за нашата култура 

не би трябвало да се приема еднозначно [12]. 

Н. Радев (2007) акцентира на четири принципи за управление на личното време 

[13]. Според автора, Първият принцип е разработване на собствена система 

на организация на времето. Основните фактори, които влияят при реализирането 

на този принцип са: 

- възраст; 

- особености на характера; 

- дейностите, с които се занимава човек. 

Голяма част от специалистите в областта на управлението на времето поставят 

планирането като ръководно начало за постигане на набелязаните цели [2,9,14]. 

Това е полезно и постижимо единствено в предсказуеми области на действие. 

Вторият принцип е свързан с реагирането в ситуация на неопределеност, а 

именно проследяване и самоанализ на собствената ефективност. Това се налага 

поради факта, че в западните технологии на тайм-мениджмънта постигнатите 

резултати се сравняват с планираните, а в българските условия е по-

разпространено постигнатите резултати да се сравняват с максимално възможните. 

Поради тези различия Радев предлага като втори принцип да се реализира 
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доведе до промяна на мисленето в посока „ефективност“ и едва след това 

мотивирано да се прилагат методи и подходи за управление на времето. 

Взаимовръзката между принципните постановки в ефективното управление на 

времето е представена на фиг. 2.  

 

 

Фиг. 2.  Взаимозависимост между принципите в управлението на времето  

 

Изводи 

1. Проблемите за ефективното управление на времето и недооценяването 

на този ресурс са обект на анализ за редица наши и чужди автори. 

2. Управлението на времето има своите принципни постановки, адекватни 

на теорията на мениджмънта.  

3. В условията на повсеместен недостиг на ресурси, умението да се 

познават и използват принципите пълноценно е от изключителна важност. 

4. Планирането, като стратегия от мениджмънта на времето, е основен 

принцип за постигането на целите чрез свеждане до минимум на непредвидимите 

ситуации. 

5. Съществуващото разнообразие от класификации на принципи и 

ръководни насоки за подобряване на ефективността е обективна предпоставка и 

възможност за избор на индивидуална стратегия за оптимизиране на времето. 

 

Заключение 

Съществуват редица публикации, свързани с управлението на времето [1,16].  

Предлагат се разнообразни източници на информация относно методи и техники за 

оптимизиране на управлението на времето. Неизбежното начало за всеки и за 

всичко, обаче са принципите. Без промяна на отношението към ресурса време и на 

мисленето в посока „ЕФЕКТИВНОСТ“, което е и първият принцип в управлението на 

времето, се обезсмислят всякакви усилия за спечелване на време.  

Дали си струва или не да се инвестира във времето -  е въпрос на личен избор! 

Всеки е свободен да решава какво ще прави и как ще оползотворява времето си. 

Както казва Стивън Кови (2004) „9това, което сме днес е благодарение на избора, 

който сме направили вчера!“ [17]. В тази връзка нека не забравяме една от 

емблематичните сентенции на Алън Лакейн: 

„Време = Живот! 

Затова, ако пилеете времето си, пилеете живота си и, 

съответно 

ако управлявате времето си добре,  

управляване и живота си!“ 
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