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The Role of Product Innovations in Small and Medium sized Enterprises of Food Machinery 

Construction: SMEs are the backbone of the European and Bulgarian economy. They are a major source of 

growth and the creation of jobs. Moreover, SMEs are most sensitive to changes in the business environment 

as economic actors. They are the ones who took the biggest negatives of the economic crisis, but also those 

who can direct the economy back to the path of economic growth. In this context, a vital prerequisite for 

survival and ensure the prosperity of each business organization is to create а relevant and sought after 

product, i.e continuous implementation of reasonable and adequate to the situation on the market innovation 

aimed at creating new and improving existing in the portfolio of the company products. From this results the 

particular importance of the issue of product innovation in small and medium business in Bulgaria, as one of 

the most powerful tools for a successful competitive struggle. 
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ВЪВЕДЕНИЕ 

МСП са гръбнакът на европейската и българската икономика. Те са основен 

източник на растежа и създаването на повече работни места. Наред с това, МСП са 

най-чувствителните към промените в бизнес средата участници в икономиката. Те са 

тези, които поеха най-големите негативи от икономическата криза, а също така са и 

тези, които могат да върнат икономиката по траекторията на икономическия растеж. 

      Вече е общопризнато, че в съвременната икономика, базирана на знанието, 

характеризираща се с ускорен ритъм на промените и нарастваща сложност и 

несигурност, способността на фирмите да се адаптират към външната среда и да 

останат конкурентни е тясно свързана с техния капацитет за иновации.  

Динамичната им природа, присъща гъвкавост и перманентен стремеж за развитие 

налага да се изследват нови и неразглеждани до момента аспекти от иновационната 

дейност.  

В България всяка година има между 1500 и 1700 бързорастящи МСП. Те 

наброяват около 6% от всички в страната и в същото време доставят до 40% 

от добавената стойност. Те са двигателят в малкия и среден бизнес. До сега на тези 

бизнесструктури не е обръщано достатъчно внимание. Необходимо е те да получат 

специални грижи и подкрепа, за да бъде растежът им увеличен и поддържан. 

 Както ръстът, така и оцеляването на МСП зависят във все по-голяма степен от 

способността на фирмите за постоянни иновации. Жизненоважно условие за 

оцеляване и гарантиране просперитет на всяка бизнесединица е създаването на 

актуален и търсен продукт, т.е. непрекъснато осъществяване на разумна и 

адекватна на съответната пазарна ситуация иновационна дейност, насочена към 

създаване на нови и усъвършенстване на съществуващите в номенклатурата на 

предприятието продукти. Оттук произтича и особената важност на въпроса за 

продуктовите иновации в малкия и средния бизнес в България, като едино от най-

мощните средства за успешна конкурентна борба. Продуктовата 

конкурентоспособност е в основата на националната конкурентоспособност. Тя е 

най-важна и с оглед на влиянието върху качеството на живота на хората.  

  Настоящото проучване отразява състоянието, проблемите и тенденциите на 

развитие на продуктовите иновации, както и изследване степента на тяхното 

влияние върху нивото на конкурентноспособност на МСП. Акцентът е поставен 

основно върху проблемите от организационен, финансов и институционален 

характер, които възпрепятстват продуктовите иновации в малките бизнесструктури. 
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ИЗЛОЖЕНИЕ  

Изследването се базира на представителна случайна безповторна извадка от 

активните малки и средни предприятия от отрасъл „Производство на машини и 

оборудване за преработка на храни, напитки и тютюн”. Този машиностроителен 

бранш е със сравнително добри характеристики, висок относителен дял на МСП и 

потенциал за прилагане на клъстърния подход. Той е и от съществено значение за 

характера и спецификата на междуотрасловите връзки на важни производствени 

сектори: 

• В определена степен от неговото състояние и потенциал се предопределят 

пазарните позиции на секторите, доставящи необходимите му суровини – 

металолеене, металообработване и др.; 

• Потребител на неговия краен продукт е хранително-вкусовата 

промишленост – от характеристиките на машините и оборудването, като основен 

производствен фактор зависят качеството и конкурентните възможности на 

произвежданите от нея изделия; 

• Хранителното машиностроене влияе и върху състоянието на селското 

стопанство – реализиране на повече продукция и увеличаване на неговия вътрешен 

пазарен потенциал; 

• Като важен машиностроителен сектор хранителното машиностроене влияе 

и в определена степен определя общата конкурентноспособност на българското 

машиностроене; 

• Наличието на ефективно хранително машиностроене предполага 

стимулиране на развитието на търговията и услугите, обслужващи голяма част от 

преработващата ни промишленост. 

Следователно секторът, произвеждащ машини и оборудване за преработка на 

 храни, напитки и тютюн има национална значимост. 

      През последните две десетилетия в световната икономика настъпиха 

важни изменения. Промени се естеството на конкурентноспособността. Акцентът 

беше поставен върху стандарта на продуктите, приобщаване към пазара, бързо 

обновление, приспособимост и висока скорост на реагиране. 

       Трудностите, които малките и средните предприятия срещат днес се 

предопределят главно от размера на дейноста и се обуславят от редица вътрешни и 

външни условия. Основните проблеми произтичат от: 

• Трудния достъп до външно финансиране в началната фаза и фазата на 

развитие – ограничава се изборът на поле за дейност, на технология и потенциалът 

на МСП. 

• Несъвършенствата в нормативната уредба и състоянието на 

бизнессредата. Спазването на непрекъснато променящото се законодателство, 

значителният брой лицензиозни режими и липсата на прозрачни административни 

процедури са свързани с високи разходи за предприемачите. 

• Липсата на управленски и пазарен опит. МСП рядко ползват консултантски 

услуги и разчитат предимно на неформални източници на информация и съвети. По-

голямата част от тях не могат да си позволят отделянето на средства за обучение на 

персонала. 

• Липсата на добро сътрудничество между университетите, промишлеността 

и правителството. 

Проведеното проучване показва, че основните пречки пред МСП по 

функционални области са: 

� Административни и законодателни: утежнена бюрокрация и регистрация, 

високи данъци, затруднения от местната власт и др.; 

� Финансови: липса на първоначален капитал, на инвестиционен и оборотен 

капитал, труден достъп до кредити; 
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� Пазарни: трудности при определяне обхвата на дейност и при събиране на 

маркетингова информация, търсене на пазари, рекет, конкуренция; 

� Образователно-квалификационни: липса на умения и квалификация или 

недостатъчно управленски умения; 

� Психологически: предварителната нагласа за провал, трудна 

възприемчивост и др.; 

� Организационни: невъзможност за изграждане на оптимална 

организационно-управленска структура, бавно придвижване на информация по 

съответните канали и др. 

      За да се отговори своевременно на промените в условията на 

 международните пазари е необходимо браншът на хранителното 

машиностроене в оперативен план да преодолее проблеми в следните области: 

• ниска производителност на труда; 

• слабо натоварване на производствените мощности; 

• морално и остарял машинен парк; 

• използване на високоенергоемки производствени технологии; 

• липса на опит в използването и въвеждането в експлоатация на безотпадни 

технологии и производства; 

• липса на достатъчни по обем местни суровини; 

• липса на механизми за мотивация на висококвалифицирани специалисти; 

• нарушени връзки между научните организации и промишлените 

предприятия, което намалява иновативния потенциал на предприятията. 

Всички тези проблеми ограничават сериозно възможностите на МСП за  

осъществяване на ефективна иновационна дейност. Те са твърде много и 

твърде сложни, за да бъдат по силите на отделните предприятия. Затова са 

необходими усилията на значителен брой институции и структури в тази посока. 

     Състоянието на бранша, произвеждащ машини и оборудване за преработка 

на храни, напитки и тютюн зависи в най-голяма степен от макроикономическата 

ситуация в страната, поради което търпи негативите в макроикономически план. При 

неблагоприятната у нас бизнессреда повечето МСП се стремят предимно да 

оцелеят и много рядко поставят сред своите приоритети и стратегия за обновяване, 

т.е. незначителна част от тях залагат на иновацията като източник на конкурентни 

предимства и начин за разрешаване на своите икономико-организационни 

проблеми. 

          

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

          Иновациите са от жизненоважно значение за успеха на хранителното 

машиностроене като цяло и на МСП в него. Браншът се нуждае не само от 

продуктови или процесни иновации, но и от иновации в начина на управление на 

бизнеса, изграждането на партньорства, спечелването на потребителите и 

осигуряването на устойчиво развитие. Не е достатъчно използването на иновациите 

само за разработването на нов продукт или намаляване на производствените 

разходи, необходимо е да се прилагат нови методи за завоюване на престиж и 

спечелване доверието на обществото. Стремежът е да се осигури информация, 

която да се движи бързо в жизнената система на предприятията и да се превръща в 

ефективен източник на иновации. По този начин ще се осигури висока степен на 

иновационна активност, която впоследствие ще се трансформира във висока 

конкурентноспособност. 
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