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BBBEJEHUE

HacppuyaBaHeTo Ha 00y4EHHUETO IO MPEANPUEMAYECTBO B TPOGECHOHATHOTO 00pa3oBaHUe U
oOydeHHe € BCE IO-BaXHO B HAIMOHAJIEH KOHTEKCT, ThH KaTO TO3W TMOJXOJ Ipearoiara
MoJTIoOMarane IMpexoja KbM Ia3apa Ha Tpyja 3a 00yuaeMuTe Juia U oco0eHo 3a muaaexure. Kato
ce uMa TpPEeABHUJ TNPEIU3BUKATEICTBOTO, CBHP3aHO C MIaJiekkaTa Oe3paboTuiia, Mpea KOETo €
u3NpaBeHa bwirapus B MOMEHTa, MPEIIPHEMAYECTBOTO MOXE Jia MPEIJIOKH BBH3MOKHOCTH Ha
MJIaJIeKUTE Ja OCUTYpsBaT 3aeToCT 3a cebe cu u 3a apyrure. Cucremara 3a MpoQecHOHATHO
oOpa3oBaHHe U O0y4YeHHE Wrpae BajkHA POJS B MOJAKpPENa Ha TO3W MPOIEC Ype3 MpeloCTaBsHE Ha
oOydeHHe TO TpearnpHeMayecTBO M TMOJKperna 3a cTapTupaHe Ha OusHec. MHTepechT OTHOCHO
3HAYUMOCTTA Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO JHEC € ChUETaH C Hay4YeH MHTEpeC Mo TeMaTa, KOeTO BOJIU
710 TIOBEYE U3CIEAOBATEIICKH YCUIIHS B Ta3H MOCOKA.

[IpenmpuemauecTBOTO MMa peliaBaiia pojisi B ChbBPEMEHHUTE OOIIECTBa IMOpPaaud CBOUTE
3HAYUTENHN e()EeKTH Ha MaKpo- U MUKpPOHHMBO. To mompuHacs 3a TeHepUpaHeTO HAa HOBU HJIEH,
WHOBAIIMH, CH3JaBAaHETO Ha pPaOOTHUM MecTa M MKOHOMHUYECKH pacTeX. B MHOro eBpomeicku
IbpKaBU, BKIIOYUTETHO W B bbiarapus, HaTUCKBT OT HapacTBallara Miaaexka Oe3paboruiia
MOCTaBsI MPEANPUEMAYECTBOTO U PA3BUTHETO HA MAJIKHMsl OM3HEC CpeJl OCHOBHHUTE MPHUOPHUTETH B
MOJINTUYECKUS JHEBeH penx. [IpeamnmpuemMadecTBOTO B ONPEICIICHW CIydad € Hali-BepOsITHATA
BB3MOXHOCT 32 Pa3BUTHE HAa CHOTBETHHS PETMOH W pEIllaBaHe Ha IMpoOJieMa ¢ JETOIyJIalnsTa.
PernoHaaHOTO pa3BUTHE pa3dyWTa OCHOBHO HA HAJIMYHUTE PECYPCH W € BBIPOC HA ONTHMAITHO
yIpaBJeHHE, 3a J]a C€ U3I0JI3Ba ONTHMYyMa 3a MoTydyaBaHe Ha MaKCUMaTHH pe3ynrati. OCBEeH ToBa
CIIO)KHaTa MKOHOMHYECKA Cpela W3MCKBA KPEATUBHM JIMYHOCTH, CIIOCOOHW Jia pelniaBaT HOBHU
poOJIeMH Upe3 MHOBATUBHU TIOJIXOM M He3aBUCHMH JeicTBHS. [IpeanpruemMadeckuTe CriocoOHOCTH
¥ KOMIICTCHTHOCTH Ca CBBP3aHU MPEIUMHO C JIMYHOCTHU XaPaKTEPUCTUKH H MPEIXOJICH OIHUT, HO
Morar Ja ObJaT MOAKpeNneHn u upe3 oOydenune. Ho 3a Ta3m 11e71 MECTHOTO HacelieHHe TpsioBa Ja ¢
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3a[l03HaTO C BH3MOXKHOCTHTE W TOJ3UTE OT PA3BUTHUETO Ha MPEANPHEMavyecKu YMEHHS U
HEOOXOMMUTE YCIIOBHSI 33 CTapTUPAHE Ha MPEATNPHEMAYECKH MPOCKT.

[Mpodecnonanmnoro oOpa3oBanwe W OOyYe€HHE HWrpae KIOYOBA POJS B Pa3BUTHUETO Ha
OpeANpPUEMAaYecTBOTO,  WHOBAIllMMTE M YCTOHYMBUTE  WKOHOMUKU. OOydeHHETO 10
NPEANPUEMAYECTBO € TOXO/IAII0 32 CHCTEMHUTE Ha MPO(ECHOHATHO 00pa30oBaHue U 00yYCHUE, Thil
KaTO CaMOCTOSITEIHATa 3aCTOCT € PCAIMCTHYHA OMNIMS 32 MHOr0 00y4aeMu, KOMTO Ch3JaBar
coOcTBeH Oum3Hec cien mMpuaoOuBaHeTO Ha HpodecnoHanHa kpanudukanusa. IIpodecnonannure
yYMEHUs1, IPUI0OUTH IO BpeMe Ha oOyueHue, (opMHpaT OCHOBATa 3a Ch3/1aBaHE HAa HOB OHM3HEC.
[IpeanpuemMayeckusaT HAYMH HA MUCIICHE, YMCHUSATA U KOMIICTEHTHOCTUTE ca HEOOXOIMMH, 32 JIa Ce
MaKCHUMU3UPAT MOJI3UTE OT MPO(ECHOHATHUTE YMEHHUS M OIKT 33 yCIleX, PacTeX M MHOBAIMH Ha
KOMITaHHSITA.

B nyannarta ¢gopma 0O0ydeHHETO MO MPEANPUEMAUECTBO MOXKE J1a Ob/ie 0COOCHO e(EeKTHUBHO,
Thl Karo oOydaeMHTE Morar B peajHa padOTHa cpela Ja TeCTBAT CBOMTE MPOPECHOHAIHU H
MpeIIpPUEMadeCKy KOMIIETCHTHOCTH.

WukoprioprpaHeTo Ha MPEIIpPUEMAdecTBOTO B YUEOHHUTE MPOTpaMU M IO-CIICIUAIHO B
oOyuyeHnero B JyanHa ¢opma, H3HCKBa TO-ABJIOOKO pa3dupaHe 3a ChIIHOCTTa Ha
NPEINPUEMAYeCTBOTO KAaTo IMPOIEC, Ha TMPEANPHEMAavYuTe KAaTo WHAWBUIAM C OIpPEICICHU
XapaKTePUCTHKK M Ha TMApaJMTMHUTE B EBOJIOIUATA HA MPEANPHEMAYECTBOTO, CHOTHECEHH KbM
ChBPEMECHHUTE MKOHOMUYECKU PEaTTHOCTH.

N3J10XEHHUE

CvwyHocm Ha npeonpuemaiecmaonmo

[IpennpuemMauecTBOTO YeCTO ce OOCHXKIa Mpe3 Mpu3Mara Ha MpeArnpHeMavyeckus (GaxTop,
npeanpuemMadeckara  (QyHKIHs, MpearpueMadeckaTa WHHUIMATHBA W MPEINPUEMAYecKOTO
noBeaenue (Cuervo, 2007). IIpenmpuemaueckusit (aktop ce pa3dupa KaTo HOB (akTop B
MIPOU3BOJICTBOTO, KOWTO € Pa3iMueH OT KJIIACUYECKUTE 3eMsl, TPy M KamuTal. Pa3riexaaHero kaTo
npeanpuemMadecka GyHKIUS ce OTHACS J0 OTKPUBAHETO M M3IOJI3BAHETO HA BH3MOXKHOCTH WJIH IO
Ch3JaBaHETO Ha HOBa opraHuzanus. llpeampueMadyeckoTo TMOBEACHHE CE€ OMNpeneNs Karo
MOBE/ICHHEe, KOETO YCIsBa Ja chueTae MHOBAlMs, MOeMaHe Ha pUCK U mpoakTuBHOCT (Carland,
2007). C apyru Iymu, TYK Ce ChueTaBa KJIacHdyeckaTa TEOpHs 3a MHOBATHUBHHMS MpeanpueMad Ha
[Iymnetep, mpennpuemMausbT, moeman puck (Veciana, 2007), u npeanpruemMaysbT ¢ UHUIIUATHBA U
BhOOpakeHHe, KOMTO cCh3JaBa HOBU BB3MOXKHOCTH. [lo30BaBaHeTo Ha mpenanpreMadeckara
WHUIMATHBA TOJYEpTaBa NMPUYMHHUTE 3a TPABIIHOTO TPEABHKIaHE HAa HECHBBLPIICHCTBATa Ha
mazapa WJIA CIHOCOOHOCTTa 3a WHOBAallMM C 1€ Ch3/IaBaHE HA HOB8A KOMOUHAYUAL.
[Ipenmpuemaueckara WHHUIMATHBA OOXBalla KOHIEHIIMUTE 3a Ch3JaBaHEe, IMMOEMaHE Ha PHCK,
OOHOBSIBaHE WJIM WHOBAIIHS BETPE WITU U3BBHH CHIIECTBYBAIA OPTaHU3AIIHS.

W3cnensanusita B 00J1IaCTTa HA MPEIPUEMAUECTBOTO HE C€ OTPAHUYABAT CaMo JI0 TIPOYyYBaHE
Ha TpenprueMadecKus ycrex 1o JBe npuuuHu. [I5pBo, TPOBATBT HA JAJICHO PHCKOBO HAaUYWHAHUE
MOXKE Ja € pe3yJTaT OT pPeaKIMUTe Ha YTBBPJICHUTS KOHKYPEHTH Ha HaBJIM3aHETO Ha HOBAaTa
dupma. AKO TO3M KOHKYPEHTEH OTTOBOp IIOBHINABA ISUIOCTHATA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT Ha
WHIYCTPHSTA, TOTaBa € MOCTUTHAT HMKOHOMHYECKH HANPEIbK, TOPU aKO HAUMHAHUETO CE MPOBAJIH.
BTtopo, HeycnexbT € BaXKeH U3TOYHUK HA YUCHE M BBIIPEKHU Y€ OINpEIeiIcHO HAYMHAHUE MOXKE JIa Ce
MIPOBAJIM, YYacTBAIUTE WHIMBUIM MOXE JIa ca Pa3BHJIM YMCHHS M 3HAHHS, KOMTO Ja JOBEJaT JI0
Obaen npeanpuemadecku ycmnex (Low, 2007).

PannuTe n3cnenBanus Ha MpeANpPUEeMadecTBOTO OOMKHOBEHO ce POKyCHUpaT BbPXY JIMYHOCTTA
WIM KYyITYpHHST TIPOM3XOJl Ha OTIAENHHUS TpeanpueMad Karto omnpenensm ¢dakrtop 3a
npeanpruemMadeckoTo noseaeHue. C TeyeHHe HAa BPEMETO Te3H MOJXOIU OTCTHIIBAT HA Te3aTa, ue
3aIBI0O0UEHOTO U3CJe/IBaHe TPsiOBa J1a MpreMe MO-KOHTEKCTyalIeH U MPOIECHO-OpUEHTHPaH (HOKYC.
JlepUHUIIMOHHUTE W METOJOJIOTUYHU TMPOOJIEeMH, CBBP3aHU C TMPEAXOJHU TICHXOJIOTUYECKU
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M3CJICBAHUS, C€ JONBIBAT C TOBA, Y€ TOJEMHTE Da3IM4Hs Cpel MNpEeaNpUeMadynuTe IPaBsT
0e3rose3eH BCEKM ONMUT 3a pa3pabdoTBaHe Ha CTaHIApTEH Icuxosorudyecku npodui. Cropen
crienManu3upaHo uscnensase no temara (Gartner, 1985) uma TonkoBa cepuo3Ha pasivKa MEXIy
OTACITHUTE MPEANPUEMaYH, KOJIKOTO U MEXIY MPEAIPUEMAUnTe U He-TIPEAIIPHUEMAUnTE.

WupuBuauTe ca Te3u, KOMTO OCBIIECTBSBAT MpeArnpHeMadeckuTre WHUIHatuBU. OT CBOsA
CTpaHa, T€3W HWHUIMATUBU CE€ NPOBEKIAT B OPraHU3AIMOHEH KOHTEKCT, YeCTO BOACUKH [0
dbopMupaHeTro Ha HOBH (DUPMHU WIH ,,0CBEKABAHETO M IMOJOOPSIBAHETO HA MPEACTABSIHETO HA
yTBBpAeHU Gupmu. [IpennpruemadecKkuTe MHUIMATUBU HEPSIIKO BOJAT 10 MHOBAILIMHU, KOUTO OT CBOSI
CTpaHa MOTaT Jia IPOMEHST CHIIECTBYBALINTE UHAYCTPUH WIH Jia Ch3aaT HOBH. Y OXKICHUETO, Ue
MoJOOHM TPOLIECH MMAT JIBJIIOOKO BB3JCHCTBUE BBPXY 3a€TOCTTAa M MKOHOMHYECKHS PACTEXK Ha
MakKpo HHBO, € €IHa OT OCHOBHHUTE MPUYMHU 32 MOBUILIECHHS HHTEPEC KbM NPEANPUEMAYECTBOTO.

[TpoGneMbT ¢ BCHYKH CHIIECTBYBAIM AeHUHHULIMH €, Ue MaKap BCsAKa Jja 00XBalla acrekT Ha
OpeArpueMadecTBOTO, HHUTO €IHa He OmuCBa ,sara KapTuHa. DEHOMEHBT Ha
IPEANPUEMAaYecTBOTO € TPEIVIeTeH ChC CI0KEH Ha0op OT CXOAHM W MPUINOKPHBALIM CE
KOHCTPYKIIMM KaTo YINpaBJIeHHWE Ha MpPOMSHATA, WHOBAIMHM, TEXHOJOTMYHH M EKOJOTWYHU
TypOyJeHIuH, pa3paboTBaHe Ha HOBU MPOJYKTH, YIPABICHHE Ha MAIBK OM3HEC, HHIUBHIYAIN3BM
U eBOJIIOLMS Ha uHAycTpusiTa. OCBeH TOBa, GEHOMEHBT MOXeE Jja ObJie MPOTYKTUBHO U3CIIEBAH OT
pa3MYHU JUCHUIUIMHA KAaTO WKOHOMHKA, COLMOJIOTHS, (UHAHCH, HMCTOPHSA, ICHUXOJIOTHUS H
AHTPOIIOJIOTHS, BCSKA OT KOMTO M3MOJ3Ba CBOM COOCTBEHM KOHUENIUH M paboTH B paMKHUTE Ha
cobctBeHara cepa Ha nericteue (Low, 2007).

WUnentudummpar ce 1Be OTIACTHM TPYNH OT HU3CIEABAHUS 32 3HAYEHHETO Ha
npeanpuemayectsoto  (Sharma, 2007). IIspBara rpyma ydyeHu ce (OKycupa BbpPXY
Xapakmepucmuxume Ha TPEANPHEMAYECTBOTO (HAIp. WHOBAIMH, PACTEX, YHUKATHOCT M T.H.),
JI0KaTO BTOpAaTa rpymna akieHTUpa BbPXY pesyamamume OT NPEANPUEMAdeCTBOTO (HAIP. Ch3JaBaHe
Ha CTOWHOCT).

OOenuHABALIMAT €JIEMEHT B TEPMHUHOJOTHATA 32 MPEANPHUEMAYeCTBOTO € HWHOBAIHUATA.
Hnosayusama ce pasrpaHudaBa OT OTKPUBAHETO U M300peTsaBaHeTO Ha Hemlo. MHoBanusATa BbBEXIA
HEIIIO B HOBA ymoTpeda, J0KaTo N300pETEeHUETO Ch3/laBa Hello HOBO. Kputepunre 3a ycnex Ha eIHO
M300peTeHne ca TEXHIUUECKH, TOKATO 32 HMHOBAIIMATA KPUTEPUHUTE Ca IO-CKOPO THPTOBCKH.

IIpeonpuemavecmeomo 6 yuebnus npoyec

3Ha4yeHHeTo Ha MIPU3HABAHETO HA IMPEANPUEMAaYecTBOTO KaTo ToJIe 3a 00yueHNEe B pAMKUTE Ha
yIpaBJIEHUETO, U3yYyaBaHETO U MPENOoJaBaHEeTO Ha MPEANPUEMAdyecTBO U pOJIsATa Ha U3CIIECABAHUATA
10 Ta3u TeMa, HapacTBa.

[IbpBOHAYATHO TPEANPUEMAYECTBOTO M KATO KOHLEMIUSA, M KaTo KOHBEHIIMOHAJIHO
pa3bupane, e OuiIo pa3dbUpaHO KaTo Ch3/laBaHE HA HOBA OpraHU3alMs uype3 MOeMaHe Ha ONpeesieH
puck (Schumpeter, 1934). TpaauUMOHHUAT HAYMH Ha MpeNoJaBaHe Ha MPEANPHUEMAdyecTBO € Upe3
npeJularaie Ha y4eOHHM IpeMETH U KypcoBe 10 TEMH KaTo YIpaBJIeHHE Ha Mallbk OM3HEC, Ou3Hec
IUTAHUPAHE U yIpaBJIeHUe Ha TEXHOJIOTUHUTE.

C TeuyeHue Ha roJMHUTE OOauye KOHIEMUHMATA 3a MPEANPHEMAYECTBOTO €BOJIIOMpA OT TEMa,
¢dokycupaHa BBPXY Ch3JaBaHETO Ha OM3HEC, B MO-IIMPOKA KOHLEMIMS, KOATO Ce€ OTHacs M0
CIOCOOHOCTTa Ha WHAMBUAA Ja TMpEBphIIAa HIEUTE B JACUCTBHE M C€ CUMTA 3a KIIOYOBA
KOMIIETEHTHOCT B CBBPEMEHHHs TMa3ap Ha TpyJda. B OCHOBeH ¢OKyCc Ha TNOJIMTUKHUTE Ha
EBpomneiickus chl03 € HachpyaBaHETO Ha TpeANpHeMavyeckara KOMIIETEHTHOCT, TBOPYECTBOTO U
MHHUIMATUBHOCTTA, OCOOCHO Cpex MIIaJuTe XOpa, BKIIOYUTEIHO Ype3 HAchpyaBaHEe Ha
BB3MOXHOCTH 3a HpI/I)IO6I/IBaHe Ha MOPAKTHYCCKHU OIIUT B oOnacTra Ha npeanpueMadycCTBOTO B
pamMKuTe Ha MPOPECHOHATHOTO 00pa30BaHUE.

ITpenmpuemayecTBOTO € MOBEYE OT CTapTHpaHe Ha HOB Om3Hec. ToBa e mpomec, B KOHTO
p€avia YMCEHUSA Ca KIHOYOBM KW MHOI'O OT TIAX MOTaT Jda 6L)IaT npenoaaBaHM. BC"I)H_[HOCT
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MOCTICTUITNTE 32 TPETMOAaBaHETO MOXKE Ja HAaIXBBPJAT 00JacTTa Ha MPEANPHEMavyecTBOTO, ThH
KaTo MPeInpHEeMayecKUsT MEHUKMBHT MOXE Ja Ce pasriiekaa KaTo ,,HaYuH Ha YIpaBJICHHE",
pa3iauyYeH OT TPATUIIMOHHUS MEHHIDKMBHT, C PA3HOPOIHHM M3WUCKBAHMS 32 KOHTPOJ U CHUCTEMH 32
BB3HATPAKICHHE, HATIPUMED.

[IpenogaBaTenuTe, KOUTO MHKOPIIOPUPAT MPEANPHEMAYECTBOTO U 0COOEHO KOPIOPATUBHOTO
MpeaNpUeMadyecTBO B y4eOHUSI Tpoliec, ClielBa a OObpHAT BHUMAHUE W HA TPHUTE KIIOYOBU
napamMeTbpa Ha MpeInpueMadeckoTo MOBEACHUE — cpedd, mMomusayus, 6vb3moxchocm. bes cpeaa,
KOSITO J1a HachpyaBa OTKPUBAHETO HA BB3MOXKHOCTH, HE MOXE Jla C€ MPOSBH MPEANPUEMadecTBO.
[To chuMst HAUUH MOmMuUBAYUAMA 1A C€ THPCU BB3MOXKHOCT M U3IOJI3BAHETO HA TA3U 8b3MONCHOCH
BIUSIAT Ha KpaiHus pe3yarar. MiMa MHOTO J0Ka3aTeliCTBa 3a MOHE HSAKOW OT (haKTOpHUTE, KOUTO
BIIUSISAT HA TE3W TPH mapamerbpa. PakThT, ye T€ HE ca CTPOro HE3aBUCHMH, a TI0-CKOPO Ce JOIBJIBAT
B3aMMHO (HSKOM, KOWTO € TOTOB Jia U3I10J13Ba B3MOXKHOCTH, IIE 610U no8eye OT TAX, JOKATO HAKOM,
KOHTO € yBepeH B CIIOCOOHOCTTa CH Ja ycree, me Objie NMO-CKJIOHEH Jla T H3I0J3Ba), JO0Ka3Ba
HE0OXOAUMOCTTa OT MpeaIprueMadecka KyaTypa BsB ¢pupmata (Stevenson, 2007).

B mocnennuTe roaMHM Bce MOBeYEe BHMMaHWE ce OOpbINa Ha cpenata M HaOKJEHHSTA
MOKa3BaT, Y€ MMa JI0CTa HEHM3IOJ3BaHM AacleKTH Ha cpejata B TOJKpENa Ha pa3BUTHE Ha
npennpuemMadeckure ymenus. Cpenara TpsiOBa J1a ce pas3riex/ia KaTo ChYeTaHHe Ha YHUKAIHUTE CU
XapaKTePUCTHUKH, JaBamy HH(GOpMaIus 3a HAIMYHUTE PECYypcH OT €IHa CTpaHa, a OT JApyra 3a
BB3MOKHOCTUTE, KOUTO HE Ca CKCILIOATUPAHU 10 JajeHus erar. [101 Bb3MOXKHOCTH TYK BU3UPaMeE
HE CcaMO Te3UW BbB (PU3UYECKH, CHOTBETHO TeOrpad)CKH acleKT, HO M TEe3U, KOUTO MpPUTEKaBa
neMorpadckus pecypc B JAajieHaTa TePUTOPHs — KATO MHOTOOOpa3ue Mo OTHOIICHHE Ha Bb3pacToBa
CTPYKTypa, 00pa3oBaTelieH [eH3, NpodecHoHaTHi yMeHHusa. ONTHUMU3UPAHETO HA O0YYCHHUETO IO
MpeINprUeMadyecTBO HM3UCKBA €IUH IO-IBJIOOK pa3pe3 MO OTHOIICHHWE Ha pas3lo3HABAaHETO Ha
MHOT000PA3UETO, COMATHOTO BKJIFOUYBAHE U MHTETPUPAHE HA PA3IMYIHUATE TPYIH OT XOpa HE caMo B
paMKuTEe Ha JAJCHOTO MPEINPHITHE, HO U B HKOHOMHUKATa Kato 1s1o0. Criopes onpeeieHueTo Ha
EK «Mnozoobpaszuemo na mpyoosama cuna 6 KOMRAHUUME € C8bP3AHO ¢ NOJUMUKU, pA3PAOOmenu
3a Habupaue, 3anaséane U pazeumue Ha CIylHcument om MHO2000paA3HU COYUANHYU epynu. B Hakou
cayuau moea 600U 00 NPOMAHA 8 CbCMABA HA HAemume Xopd, a 8 Opyeu — 00 NPOMAHA 6b68 8UOA
xXopa, Haemu Ha cneyu@duUUHU YNPAGIeHCKU U MEeXHUYeCKU ONbAHCHOCIU. Bve ecuuku cayuau mesu
NOAUMUKU — U3IU3AM ~ OMEbO  HPOCMOMO  Cnazéame  HA  AHMUOUCKPUMUHAYUOHHOMO
3aKOHOOAMENCMBO».

[TporiechT HA 0OyYCHHE TIO TPEANPUEMAUYECTBO TPSOBA Ja € BrpaJicH B Pa3jIMdIHd KOHTEKCTH,
KOUTO Ca MOJXOMSIIH 32 pa3NuYHH AUCUUIUIMHM, KaTO € HEOOXOIMMO Ja C€ TOCTaBU aKIIEHT BbPXY
HachpyaBaHe Ha MPEANPHUEMAUYECKOTO TOBEIEHUE, MOEMaHEeTO Ha PHUCK U TMPEOJOJISIBAHETO Ha
TpyaHoctu. llpyuBaHusTa moOKa3BaT, 4e OOYYEHHMETO IO MPEANPUEMAUYECTBO HMa HIKOJIKO
nonoxkuteaHu edexra. OCBeH LIEHHUAT MPUAOOUT OMUT, ce HaOJt0/1aBaT MOBUIIEHU CIIOCOOHOCTH
3a pellaBaHe Ha MpoOJeMHU U B3eMaHe Ha PEIICHUS, MOJO0OPEHU MEXTYyTUYHOCTHU OTHOILICHUS,
paboTa B eKul, ympaBieHHe Ha (UHAHCHUTE, TOJOOPEHO COIMATHO-TICUXOJOTHYECKO Pa3BUTHE H
mo00peHa KpeaTuBHOCT, CAMOYYBCTBUE M YyBCTBO 32 OTTOBOPHOCT.

IIpeonpuemauecmso upes obyuenue 6 oyaiHa gopma

ChabpkaHHETO Ha Mporpamara 3a oOydueHHe 1O MpeArpHeMadyecTBO TpsOBa Ja OTpas3siBa
yueOHHUTE I1eTM, KOUTO MOTaT Jia ObJaT CBbP3aHHU KAKTO C MEAarOrHUeCKH, Taka U ChC COIHAITHO-
MKOHOMHYECKH 1enn. [IpernosaBaHeTo Ha MpeANpPHEMayecTBO BKJIIOYBA MPOYYBAHE U U3IOJI3BAHE
Ha BB3MOXKHOCTH, KaKTO W OajlaHC MEeXTy HHAUBUAYATHOTO M OM3HEC pa3BuTHETO. [Iporpammure 3a
oOy4eHHe 10 MpPEANPUEMAYecTBO 4YecTo ce (OKycupaT BBPXY OH3HEC IUIAHUPAHETO U
(bYHKIIMOHATHUTE 3HAHUS, TOJKPEISIIN Ch3IaBAaHETO Ha OM3HEC HAuWHAHKS. TYK OT KJIIFOU4OBa POJIS
¢ pa30MpaHeTo Ha CHITHOCTTA HA MPEIIPUEMAYECTBOTO.
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JIbpkaBuTe C TPaAMIIMOHHO pa3BUTa JyanHa ¢opMa Ha oOydeHHEe IOKa3BaT IO-HUCKA
Mianexka Oe3paboTulla M TO-TUTABEH MPEeXoJ KbM Iazapa Ha TPyJda, OTKOIKOTO Te3U C
npodecroHaHo o0pa3oBaHHe, KOETO He € 0a3upaHo Ha ydeHe dpe3 padora (Jergensen, 2005).
JHyanHoTo 0O0y4eHHE TapaHTHpa, 4€ 00y4aeMHUTE yCBOSIBAT YMEHHsI CIIOpE]] HYKIUTE Ha Tazapa Ha
TpYyJa, KaTo 1O TO3W HAYMH C€ OCUTYPSBAT KBATH(DHUIIMPAHU CITY>KHUTEITH U TIO0-KbCHO ,,HACIICTHUIIH
3a ymnpaBieHueTo Ha Mayikute u cpeanu npeanpustus (MCII). Toa € oco0eHO MpHUBIEKATETHO 32
paboTonaTenure, Thil KATO B MHOTO CITy4Yau Ha Ma3apa Ha Tpy/1a UMa OrpaHuueH OpOoil CrieluanncTu
B JajicHa 001acT. AKO KOMIIAHUUTE y4acTBaT B qyaiHa ¢popMa, T€ CH ,,0TIIIeK AT paboTHA criia 3a
B Obzcmie. B nonbiHenue, nopaau ¢akra, 4e 00ydyaeMUTe ydaT JUPEKTHO B KOMIIAHUHTE, T€ YECTO
ce UACHTU(UIMPAT CHIIHO ¢ 00ydaBalara OpraHu3alys U MOrar JIECHO Jia ObJaT HAeTH TaM Cle]
3aBbpIIBaHE HA MPO(PECHOHATHOTO CH 0Opa30oBaHuUE.

B nyannara gopma ot ocoGeHO 3HaUeHHE 32 00YUYEHUETO MO MPEANPUEMAUECTBO Ca POJIUTE B
€KHITa ¥ ISUI0CTHATa KOTHUTHUBHA CTPYKTypa B oOydaBamiata opranusanus (Krueger, 2007). Jpyr
BaYKEH €JIEMEHT € HACTaBHUYECTBOTO. T0 4eCTO ce HachpyaBa KaTo KJIIOUOBO 32 YIIPABICHUETO KaTO
15710 ¥ 32 Pa3BUTHETO HAa MHOBALIMUTE B yacTHOCT. Enun crneunnduyeH BapuaHT Ha MEHTOPCKUS
OpoIeC € KOHLENIMATA 3a wamnuonu Win wmavcmopu Ha npomanama (Kanter, 1991).
CrpllecTBYBaHETO HA waMNUOH - HSIKOW, KOWTO Iie ce Oopu 3a HOBO HAuMWHAHUE, U3Mpalia sSCceH
CUTHAJ, Y€ OpraHu3anusaTa Tojepupa MpeArnpueMadyeckaTa HWHHUIMATHBA. MEHTOPUTE M pOJIUTE
obaye 3acsraT mpearnpueMadyecKuTe HaMepeHusl caMo JOTOJIKOBA, JOKOJKOTO TE 3acsraT KII0OUOBU
Harjiacu, KaTo Hampumep Ju4yHa e€(eKTUBHOCT W MOCTUTaHe Ha nenurte. HactaBHuIuTe Morar na
OCUTYPST MHOXECTBO MEPCIEKTHBH, KOUTO Ja pPAa3MIUPAT BBIMPUATHATA Ha CTAKAHTHUTE 3a
KEJATETHOCT U OCBIIECTBUMOCT. HsKkoM MEHTOPH BEpOSTHO Ille HAAXBBPIAT (PYHKIHMOHATHHUTE
OTTOBOPHOCTH ¥ JIOPW OPTaHU3AIMOHHUTE T'PaHUIM. Bcska opraHu3anms, YAHTO MCHHIDKMBHT €
OCB3HAJl M MCKA J]a HAChPUYHM YCIICITHUTE HOBATOPH Jla HACTABISBAT O0ydaeMUTE, € JO0OBp IpUMep
3a OTBOPEH KbM Pa3BUTHETO HA MPEANIPHEMadyecKa KyJITypa MOIEI.

Pa3BuTHEeTO HAa HOBM KOMIICTCHTHOCTH Y CKCIIEPTUTE KAaTO MEHTOPH JiaBa BB3MOXKHOCT 3a
pa3BHUTHE U HA MIPEANPUEMAUECKaTa Cpe/ia M B Ta3H IMOCOKA M HA PETHOHATHOTO Pa3BHUTHE.

B nombiHeHHWE OpraHW3allMUTE MOTAT J1a Pa3BUAT KOCHUMUBHA UHGPACMPYKMYypa Cpen
CBOUTE CIYKHTEIH, KOATO Ja ObJe MPEaroCTaBKa 3a TOBA, T€ Ja BIDKAAT KaTO JKETaHO W 1A
BB3IIPHEMAT KaTO OCBHIIECTBUMO TMPEANPHUEMAaYECKOTO oBeAeHnEe. MOIeTbT MOXKeE J1a ce M3MO0J3Ba
W 32 JIUarHOCTHUIMPAHE HA TOTCHIIMAIHH NMPUYUHU, TTOPAJIN KOUTO WICHOBETE HA OpraHU3aIusATa
TBPCIT HOBU BH3MOXKHOCTH.

3AKVIIOYEHUE

[Ipunaranero Ha ayanmHata ¢popMa HOCH peauila MPEJUMCTBA Ha JbpKaBaTa U UKOHOMHUKATa
KaTo IIsJI0, KOWTO ca CBBbp3aHU Haii-Beue C HaMalsBaHE Ha pa3jNuuaATa MEXIy TBPCEHH U
npeajaranu yMcCEHHs, IIO-HHMCKM HHBA Ha 6espa60T1/Iua, MOoBUIIICHA IPOU3BOAUTCIHOCT U
KOHKYpeHTOCocoOHOCT. [IpeampueMadecTBOTO KaTo KIOYOBA KOMIIETEHTHOCT TpsiOBa 1a ce
HachpyaBa KaTo 33IbJDKUTENICH €JIEMEHT B YUeOHUTE TIporpamMu 1o npodecuoHaaIHo o0pa3oBaHue U
oOydeHue, Thi KaTo BOJU JI0 peaulla MOJIOKUTEIHU pe3yITaT KaKkTo 3a OTJETHUTE 00y4aeMu, TaKa
Y 3a JIOCTaBUMIINTE Ha O0ydeHHE B OM3Heca Ha peruoHaTHO HUBO. [loseTo 3a Obaemny u3caeBanus
B 00J1aCTTa Ha MPEANPHUEMAYECTBOTO € IOCTATHYHO IIUPOKO, OCOOEHO B KOHTEKCTa HA KOHIICTIIHSTA
Nunyctpust 5.0, cnopen kosito me ce HaOmomaBa wu3MecTBaHe Ha (okyca OT YHCTO
WKOHOMHMYECKaTa CTOMHOCT KbM OOIIEeCTBEHaTa CTOWHOCT, OT OOTaTCTBOTO KBbM JOOPYBaHETO, OT
nevyanbara KbM OJIaronoydueTo U 0J1aroeHCTBUETO.
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