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Abstract: The report "Strategic Vision in the Context of Bulgaria’s National Security" analyzes the importance of 

a long-term strategy to ensure stability, resilience, and the protection of national interests. In the face of growing global 
challenges such as cyber threats, hybrid attacks, and geopolitical conflicts, Bulgaria requires an adaptive and well-
coordinated approach to security. 

A key focus is placed on understanding strategic vision as a conceptual framework that defines national priorities 
and integrates political, economic, and military aspects. The document examines both global risks and internal factors 
affecting national stability, including political conditions, socio-economic challenges, and information security. 

A significant part of the analysis is dedicated to Bulgaria’s role in international security structures. Membership 
in NATO and the European Union provides not only protection through collective security but also access to strategic 
partnerships, technologies, and financial resources for modernization. The country’s defense potential is another crucial 
topic, emphasizing the need for technological upgrades, the development of the military industry, and the enhancement 
of military personnel training. 

The report also offers practical guidelines for developing and implementing an effective strategy. The approach 
should be integrated, involving cooperation between various institutions, the private sector, and civil society. Flexibility 
and the ability to respond quickly are essential for the country to adapt to a rapidly changing environment. A scientifically 
grounded analysis is also important, ensuring that strategies are built on real data and forecasts. 

In conclusion, the report highlights that Bulgaria’s long-term security depends not only on national efforts but 
also on its active role in international cooperation. Resilience, investment in innovation, and strengthening institutional 
capacity are key to building a stable and well-protected state, capable of responding to modern challenges. 
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ВЪВЕДЕНИЕ 
Националната сигурност е един от ключовите аспекти на устойчивото развитие на всяка 

държава. В контекста на нарастващата глобална нестабилност и сложните геополитически 
предизвикателства, България се изправя пред необходимостта от формулиране и изпълнение 
на стратегическа визия, която да осигури стабилност, устойчивост и защита на националните 
интереси. 

Целта на настоящия доклад е да изследва ролята на стратегическата визия в укрепването 
на националната сигурност на България. Чрез анализ на съвременните заплахи и 
предизвикателства, както и чрез изследване на добрите международни практики, докладът 
предлага цялостен подход за разработване на ефективна стратегия. 

Докладът разглежда теоретичните основи на стратегическото планиране, оценява 
състоянието на националната сигурност и очертава основните компоненти на стратегическата 
визия на България. Специално внимание се отделя на новите заплахи, включително 
киберсигурността, хибридните атаки и климатичните промени, които изискват адаптивни и 
иновативни решения. 

Освен това, документът предлага практически препоръки за подобряване на 
стратегическата координация между институциите, насърчаване на гражданско-военното 
сътрудничество и стимулиране на иновациите в сектора на сигурността. 

Чрез прилагането на тези насоки, България ще може да укрепи своята позиция в 
международните структури и да гарантира дългосрочната защита на своите граждани и 
национални ценности. 
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ИЗЛОЖЕНИЕ 
Част 1: Теоретични основи на стратегическата визия  
Стратегическата визия представлява концептуална рамка, която формулира 

дългосрочните цели и приоритети на една организация или държава, насочени към постигане 
на устойчиво развитие и сигурност. Тя обединява различни политически, икономически, 
военни и социални аспекти, с цел да създаде ясна перспектива за бъдещето и да осигури 
ресурсите и капацитета за справяне със съществуващите и потенциалните заплахи. 

Ключовите аспекти на стратегическата визия включват идентифициране на 
националните интереси, анализ на външната и вътрешната среда и дефиниране на приоритети 
за действие. Националните интереси, например, включват териториалната цялост, 
икономическата стабилност, обществената сигурност и международната репутация на 
държавата. Анализът на външната среда отчита глобалните тенденции, като геополитическа 
динамика, технологичен напредък и климатични промени, докато вътрешният анализ обхваща 
социални, икономически и институционални фактори, които влияят на сигурността. 

Стратегическата визия също така се характеризира с адаптивност и устойчивост, което 
позволява на държавата да реагира гъвкаво на променящите се условия. За да бъде ефективна, 
тя изисква междусекторно сътрудничество, интегриран подход към вземането на решения и 
ангажираност от страна на всички заинтересовани страни, включително правителствени 
институции, гражданско общество и международни партньори. 

Примерите от международния опит подчертават значението на дългосрочното планиране 
и стратегическата координация. Държави като САЩ и Германия демонстрират как ясно 
дефинираната визия може да доведе до подобрена сигурност и устойчиво развитие чрез 
инвестиции в иновации, образование и съвременни технологии. В този контекст, 
стратегическата визия на България следва да бъде основополагащ инструмент за изграждане 
на сигурност и благополучие на нацията. 

Роля на стратегическата визия в контекста на националната сигурност 
Стратегическата визия играе централна роля в контекста на националната сигурност, 

като предоставя необходимите рамки за интегрирано и устойчиво управление на заплахите и 
рисковете. В основата си, тя служи като инструмент за дългосрочно планиране, който помага 
на държавата да се адаптира към динамичната среда и да предотвратява потенциални кризи. 
Чрез създаването на ясни цели и приоритети, стратегическата визия осигурява посока и 
последователност в действията на институциите, отговорни за националната сигурност. 

Един от ключовите аспекти на тази роля е способността на стратегическата визия да 
обединява усилията на различни сектори и институции, като насърчава междусекторното 
сътрудничество. Например, тя улеснява координацията между военните, разузнавателните 
служби, дипломатическите структури и гражданските организации, като създава условия за 
ефективна комуникация и споделяне на ресурси. 

Освен това, стратегическата визия позволява на държавата да адресира новите и 
възникващи заплахи, включително кибератаки, хибридни войни и екологични кризи. Чрез 
идентифициране на тези заплахи и разработване на адекватни мерки за противодействие, 
визията създава условия за проактивна защита и минимизиране на рисковете за националната 
сигурност. 

Важна функция на стратегическата визия е и укрепването на международните 
партньорства. Чрез участие в многостранни инициативи и алианси, като НАТО и Европейския 
съюз, България може да споделя опит и ресурси, което допълнително засилва националната 
сигурност. Стратегическата визия също така предоставя рамка за интеграция на националните 
приоритети с глобалните тенденции и стандарти, което е от съществено значение за 
модернизацията на сектора на сигурността. 

Стратегическата визия е не само основен инструмент за планиране и управление, но и 
ключов фактор за изграждане на устойчивост и стабилност. Чрез нея държавата не само 
защитава своите национални интереси, но и укрепва позициите си в глобалната общност, като 
демонстрира готовност и капацитет да отговори на съвременните предизвикателства. 

Примери от международния опит 



PROCEEDINGS OF UNIVERSITY OF RUSE - 2024, volume 63, book 7.2. 

 - 14 - 

Международният опит предоставя ценни уроци относно значението на стратегическата 
визия за националната сигурност. Например, в САЩ стратегическите документи като 
"Стратегияна за национална сигурност" редовно се актуализират, за да отразяват новите 
заплахи и глобални тенденции. Тази визия акцентира върху технологичното превъзходство, 
укрепването на съюзите и интегрирания подход към отбраната и вътрешната сигурност. 

Германия предлага друг пример за успешна стратегическа визия чрез „Стратегията за 
национална сигурност от 2023 г.“. Тя поставя акцент върху многостранното сътрудничество, 
цифровизацията и устойчивото управление на ресурсите. Германия активно развива своите 
капацитети в киберсигурността и интегрира зелената енергетика като част от националната си 
сигурност. 

Израел е сред държавите, които успешно използват стратегическата визия, за да се 
справят с постоянни заплахи. Неговият подход включва високо ниво на иновации, 
комбиниране на граждански и военни технологии и ефективно разузнаване. Израел 
демонстрира как малка държава може да постигне високо ниво на сигурност чрез адаптивност 
и интегриран подход. 

В контекста на ЕС, Общата външна и отбранителна политика предлага пример за 
регионално ниво на стратегическа визия. Чрез сътрудничество между държавите-членки, ЕС 
изгражда колективни механизми за справяне със заплахи като тероризъм, миграционни кризи 
и климатични промени. Това показва значението на стратегическата координация и 
споделянето на ресурси в глобализирания свят. 

Тези примери подчертават важността на стратегическата визия като инструмент за 
насочване на усилията и ресурсите към устойчивост и сигурност. България може да черпи 
вдъхновение от тях, за да разработи собствена ефективна стратегия, която отговаря на 
националните й интереси и специфични предизвикателства. 

Част 2. Състояние и предизвикателства пред националната сигурност на България 
Съвременната геополитическа ситуация е белязана от нарастващи конфликти, глобални 

кризи и промяна в баланса на силите. Един от основните фактори, които определят днешния 
геополитически пейзаж, е съперничеството между великите сили, като САЩ, Китай и Русия. 
Това съперничество се проявява в икономическа, военна и технологична надпревара, като 
засилва напрежението в различни региони. 

Европа също е изправена пред сериозни геополитически предизвикателства. Конфликтът 
в Украйна доведе до значителна промяна в политиката на ЕС и НАТО, насочвайки вниманието 
към укрепване на отбранителния капацитет и енергийната независимост. В същото време 
миграционните вълни, породени от конфликти и климатични промени, допълнително 
натоварват социалните и икономическите системи на европейските държави. 

В Близкия изток нестабилността продължава да бъде основен проблем. Регионът е сцена 
на продължаващи конфликти, както и на борба за влияние между регионалните сили, като 
Иран и Саудитска Арабия. Освен това, въпросът за енергийните ресурси и сигурността на 
доставки остава ключов фактор за международните отношения в този регион. 

В Азиатско-тихоокеанския регион Китай заема централно място, като разширява 
влиянието си чрез инициативата "Един пояс, един път" и укрепва военния си капацитет в 
Южнокитайско море. Това води до нарастващо напрежение с държави като Япония, Индия и 
САЩ, които търсят начини за противодействие на китайската експанзия. 

Текущите глобални предизвикателства включват и климатичните промени, които 
оказват дългосрочно въздействие върху сигурността на държавите. Екологичните катастрофи, 
недостигът на ресурси и увеличаването на миграционните потоци допринасят за 
нестабилността в различни региони по света. 

В този контекст България трябва да формулира своята стратегическа визия, като взема 
предвид глобалните тенденции и специфичните за региона предизвикателства. Географското 
разположение на страната я поставя в ключова позиция за взаимодействие между Европа, 
Близкия изток и Азия, което изисква внимателен анализ и стратегическо планиране за 
гарантиране на националната сигурност. 

Вътрешнополитически фактори, влияещи на сигурността 
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Вътрешнополитическите фактори играят значителна роля в оформянето на националната 
сигурност на България. Сред най-важните елементи са политическата стабилност, 
функционирането на демократичните институции, социално-икономическите условия и 
обществените нагласи. 

Политическата стабилност е основен фактор за сигурността, тъй като честите 
политически кризи или промени в управлението могат да отслабят институционалния 
капацитет за справяне със заплахи. В България, нестабилността в управлението често води до 
забавяне на важни реформи и намаляване на доверието в институциите. Това от своя страна 
увеличава уязвимостта на държавата към вътрешни и външни заплахи. 

Функционирането на демократичните институции е друг критичен елемент. 
Независимостта на съдебната система, прозрачността в управлението и ефективното 
прилагане на законите са от решаващо значение за укрепване на вътрешната сигурност. В 
случаите на корупция или злоупотреба с власт, държавата може да стане по-уязвима към 
организирана престъпност и чужди влияния. 

Социално-икономическите условия също влияят върху сигурността. Високите нива на 
бедност, безработица и социална неравенство могат да създадат среда за радикализация, 
престъпност и социални протести. Подобни условия могат да бъдат експлоатирани от външни 
актьори, които целят дестабилизация на страната. 

Обществените нагласи и единството на населението също играят роля. Разделенията по 
етнически, религиозен или социален признак могат да бъдат използвани за насърчаване на 
вътрешни конфликти. В този контекст, България трябва да инвестира в политики за 
интеграция и насърчаване на толерантността, за да минимизира тези рискове. 

Накрая, вътрешнополитическите фактори включват и информационната сигурност. 
Възможността за разпространение на дезинформация и фалшиви новини може да създаде 
социално напрежение и да подкопае доверието в институциите. Борбата с тези явления изисква 
ефективна комуникация от страна на държавата и развиване на медийна грамотност сред 
населението. 

Вътрешнополитическите фактори са съществен компонент от националната сигурност. 
Укрепването на институциите, подобряването на социално-икономическите условия и 
насърчаването на общественото единство са ключови за устойчивостта на държавата срещу 
вътрешни и външни заплахи. 

Нови и асиметрични заплахи: Киберсигурност, хибридни заплахи и климатични 
промени 

Съвременният свят е изправен пред все по-сложни и разнообразни заплахи, които се 
развиват в глобалната и локалната среда. Новите и асиметрични заплахи, включително 
киберсигурността, хибридните атаки и климатичните промени, поставят предизвикателства 
пред традиционните подходи за осигуряване на национална сигурност и изискват иновативни 
и интегрирани решения. 

Киберсигурност. С увеличаването на дигитализацията и свързаността, киберзаплахите 
се превърнаха в една от основните заплахи за националната и глобалната сигурност. 
Кибератаки като прониквания в критични инфраструктури, кражба на данни и саботажи в 
информационните системи могат да имат разрушителни последици както за публичния, така 
и за частния сектор. Държавите и международните организации трябва да инвестират в 
укрепване на киберустойчивостта, като развиват капацитети за превенция, реакция и 
възстановяване след киберинциденти. Сътрудничеството между правителства, частния сектор 
и гражданското общество е от съществено значение за справяне с тези заплахи. 

Хибридни заплахи. Хибридните атаки комбинират традиционни и нетрадиционни 
средства за водене на конфликт, като използват дезинформация, икономически натиск, 
саботаж и политическа манипулация. Те често са насочени към слабите точки на държавата, 
като целят дестабилизация и разделение в обществото. Ефективният отговор на хибридните 
заплахи изисква междусекторна координация, повишаване на устойчивостта на критичната 
инфраструктура и развитие на механизми за ранно предупреждение. Повишаването на 
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медийната грамотност сред гражданите също играе важна роля в намаляването на ефектите от 
дезинформацията. 

Климатични промени. Климатичните промени са глобална заплаха с дългосрочни 
последствия за сигурността на държавите. Екстремните метеорологични явления, покачването 
на морското равнище и недостигът на ресурси като вода и храна могат да доведат до социални 
и икономически кризи, принудителна миграция и конфликти. Устойчивостта към 
климатичните промени изисква интеграция на екологичните фактори в стратегическото 
планиране за сигурност. Международното сътрудничество и иновациите в областта на 
зелените технологии са ключови за справяне с тези предизвикателства. 

В заключение, новите и асиметрични заплахи изискват промяна в начина, по който 
държавите и международната общност подхождат към сигурността. Интегрирането на 
традиционни и иновативни подходи, както и изграждането на устойчивост, са от решаващо 
значение за ефективното справяне с тези многопластови предизвикателства. 

Част 3: Основни компоненти на стратегическата визия на България 
Дългосрочните национални интереси са основата, върху която се изграждат 

стратегическите цели и политики на всяка държава. Те представляват устойчива рамка, 
насочена към запазване на суверенитета, сигурността и благоденствието на нацията. В 
контекста на глобализацията, променящата се геополитическа обстановка и нарастващите 
заплахи, идентифицирането и формулирането на националните интереси е от съществено 
значение за устойчивото развитие и защита на държавата. 

Основният дългосрочен интерес на всяка държава е запазването на нейната 
териториална цялост и суверенитет. Това включва защита от външни агресии, укрепване на 
отбранителните способности и участие в международни механизми за колективна сигурност. 
В този контекст България се стреми към укрепване на своите позиции в НАТО и Европейския 
съюз, които представляват основа за регионална и международна стабилност. 

Устойчивата икономика е неразривно свързана с националната сигурност и 
благоденствие. Стратегическите приоритети на България включват насърчаване на 
иновациите, инвестиции в критична инфраструктура и диверсификация на енергийните 
източници. Укрепването на икономическите връзки с ключови международни партньори е 
важен инструмент за постигане на дългосрочен растеж и намаляване на икономическата 
уязвимост. 

Единството и стабилността в обществото са важен елемент от националните интереси. 
Борбата с неравенството, подобряването на образователната система и развитието на 
здравеопазването са сред приоритетите за поддържане на социалната хармония. В допълнение, 
интеграцията на маргинализираните групи и насърчаването на културното многообразие са 
ключови за укрепване на националното единство. 

Екологичната устойчивост е сред важните дългосрочни интереси, особено в условията 
на климатични промени. Опазването на водните ресурси, горите и биологичното разнообразие 
е от съществено значение за бъдещото развитие на страната. България следва да продължи да 
прилага европейските стандарти за опазване на околната среда и да инвестира в зелени 
технологии и възобновяема енергия. 

Поддържането на положителен имидж на международната сцена е стратегически 
приоритет. Активното участие в регионални и глобални инициативи, както и прилагането на 
ефективна външна политика, помагат на България да засили своето дипломатическо влияние 
и да защити своите интереси в глобализирания свят. 

Дългосрочните национални интереси и приоритети на България са тясно свързани с 
гарантирането на сигурността, икономическата стабилност и социалното развитие. Те 
изискват последователни действия и стратегическо планиране, което интегрира вътрешни и 
външни фактори, за да осигури устойчиво бъдеще за нацията. 

Интеграция в международните структури за сигурност (ЕС, НАТО) 
Интеграцията в международните структури за сигурност, като Европейския съюз (ЕС) и 

Организацията на Северноатлантическия договор (НАТО), представлява ключов елемент от 
стратегическата визия за националната сигурност на България. Тази интеграция предоставя на 
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страната стабилна рамка за сътрудничество, колективна защита и адаптиране към 
съвременните глобални заплахи. 

Членството в НАТО осигурява на България достъп до една от най-ефективните системи 
за колективна сигурност в света. НАТО функционира на принципа на взаимна защита, както е 
посочено в член 5 от Вашингтонския договор, който гарантира, че атака срещу един съюзник 
се разглежда като атака срещу всички. За България това членство не само засилва 
отбранителния капацитет на страната, но и предоставя възможности за участие в съвместни 
военни учения, обмен на технологии и опит в областта на сигурността. Активната роля на 
България в инициативи като „Повишено предно присъствие“ в Източна Европа демонстрира 
ангажимента на страната към колективната отбрана. 

Европейският съюз играе значителна роля в укрепването на сигурността чрез своите 
политически, икономически и правни инструменти. България, като член на ЕС, участва в 
Общата външна политика и политика за сигурност (ОВППС), която включва механизми за 
справяне с кризи, управление на конфликти и защита на външните граници. Освен това ЕС 
инвестира в проекти за киберсигурност, противодействие на хибридни заплахи и засилване на 
енергийната сигурност, които са от съществено значение за устойчивостта на държавите-
членки. 

Взаимодействието между НАТО и ЕС предоставя на България допълнителни 
възможности за справяне със сложни заплахи. Докато НАТО се фокусира върху колективната 
отбрана, ЕС предлага инструменти за управление на кризи и дългосрочни политически 
решения. Синергията между тези две организации е особено важна в области като 
киберсигурност, хибридни заплахи и стратегическа комуникация. България играе важна роля 
в тази синергия, като подкрепя инициативи за съвместимост и сътрудничество между двете 
организации. 

Интеграцията в международните структури за сигурност изисква от България да 
отговори на някои ключови предизвикателства, включително модернизация на военните сили, 
засилване на гражданско-военното сътрудничество и активна дипломация. Въпреки това, 
участието в тези организации предлага и значителни възможности за развитие, като достъп до 
финансиране за иновации, обучение на кадри и засилване на стратегическото партньорство с 
други държави-членки. 

Интеграцията на България в НАТО и ЕС е основополагащ елемент за укрепването на 
националната сигурност и гарантирането на дългосрочна устойчивост. Чрез активно участие 
и принос към тези организации, страната затвърждава своята роля като надежден партньор и 
стабилен фактор в регионалната и глобалната сигурност. 

Развитие на националния отбранителен потенциал 
Развитието на националния отбранителен потенциал е ключов компонент от стратегията 

за осигуряване на суверенитета, териториалната цялост и сигурността на всяка държава. За 
България, като член на НАТО и Европейския съюз, модернизацията и укрепването на 
отбранителните способности са от съществено значение за справяне със съвременните заплахи 
и изпълнението на международните ѝ ангажименти. 

Модернизацията на военните сили е основен приоритет за развитието на националния 
отбранителен потенциал. Това включва придобиване на ново оборудване и технологии, които 
да осигурят оперативна съвместимост с партньорите от НАТО и ЕС. Закупуването на 
съвременни бойни самолети, системи за противовъздушна отбрана и киберсигурност е част от 
усилията за повишаване на бойната готовност на армията. Инвестициите в дигитализацията и 
автоматизацията на военните процеси също играят ключова роля за ефективността на 
отбраната. 

Отбранителният потенциал зависи не само от техническите ресурси, но и от 
професионализма и компетенциите на личния състав. Обучението и подготовката на военните 
кадри, както и стимулирането на гражданите да се включат в резервните сили, са от решаващо 
значение за устойчивостта на отбраната. Специално внимание се обръща на развитието на 
лидерски умения, адаптацията към нови технологии и участието в съвместни учения с 
международни партньори. 
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Националната отбранителна индустрия е стратегически сектор, който подкрепя 
модернизацията и самодостатъчността на отбранителните способности. Подкрепата за 
местното производство на военна техника и технологии не само намалява зависимостта от 
внос, но и създава работни места и стимулира икономиката. Партньорствата между държавата 
и частния сектор, както и участието в международни отбранителни програми, допринасят за 
развитието на индустриалния капацитет. 

Съвременните заплахи, като хибридни атаки, киберсигурност и климатични промени, 
изискват адаптивност и иновации. България трябва да разработи стратегии за справяне с тези 
предизвикателства, включително чрез укрепване на киберотбраната и развитието на 
способности за справяне с несиметрични заплахи. Тези усилия трябва да бъдат подкрепени от 
научни изследвания и иновации в отбранителния сектор. 

Развитието на националния отбранителен потенциал е сложен и многоаспектен процес, 
който изисква стратегическо планиране, инвестиции и международно сътрудничество. Чрез 
модернизация на въоръжените сили, укрепване на човешкия капитал и развитие на 
индустриалния капацитет, България може да гарантира своята сигурност и да допринася за 
стабилността на международната общност. 

Част 4: Подходи за разработване и изпълнение на стратегическата визия 
Разработването и изпълнението на стратегическа визия са сложни процеси, които 

изискват ясни цели, структурирани методологии и ангажираност на множество 
заинтересовани страни. В контекста на националната сигурност, стратегическата визия 
представлява концептуална рамка, която съчетава анализ на настоящите предизвикателства и 
възможности с дългосрочно планиране. Подходите за нейното разработване и изпълнение 
следва да бъдат интегрирани, адаптивни и ориентирани към конкретни резултати. 

Етапи на разработване на стратегическа визия 
1. Анализ на текущото състояние. Разработването на стратегическа визия започва с 

обстоен анализ на вътрешната и външната среда. Това включва оценка на текущите рискове и 
заплахи, като тероризъм, кибератаки и хибридни войни, както и идентифициране на 
националните приоритети, като териториална цялост, икономическа устойчивост и енергийна 
сигурност. Външният анализ включва глобални тенденции, като климатичните промени, 
технологичния напредък и геополитическата динамика. 

2. Формулиране на цели. Ясното дефиниране на стратегически цели е основен етап от 
процеса. Целите следва да бъдат измерими, реалистични и съобразени с националните 
приоритети. Например, укрепването на киберсигурността може да бъде конкретна цел, която 
изисква разработване на политики, инвестиции в технологии и обучение на специалисти. 

3. Определяне на подходи и средства. След формулирането на целите се разработват 
подходи за тяхното постигане. Това включва избор на подходящи стратегии (проактивна или 
реактивна), определяне на ресурси (финансови, човешки и технологични) и планиране на 
действията. Подходите трябва да отразяват спецификите на заплахите и възможностите, като 
се използват иновации и международни добри практики. 

Основни подходи за разработване и изпълнение 
1. Интегриран подход. Ефективната стратегическа визия изисква сътрудничество 

между различните сектори на обществото – държавни институции, частен сектор, научна 
общност и гражданско общество. Интегрирането на експертиза от различни области позволява 
по-пълно разбиране на сложните заплахи и създава условия за ефективни решения. 

2. Адаптивен подход. Динамичната природа на съвременните предизвикателства 
изисква гъвкавост и способност за бърза реакция. Стратегическата визия трябва да бъде 
изградена така, че да може да се адаптира към променящите се условия. Например, появата на 
нови технологии или ескалация на геополитическо напрежение може да изисква преоценка на 
приоритетите. 

3. Научно обоснован подход. Решенията, заложени в стратегическата визия, трябва да 
бъдат базирани на научни изследвания и данни. Това включва използването на аналитични 
методи за прогнозиране на рисковете, моделиране на сценарии и оценка на въздействието на 
различните политики. 
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4. Междусекторен и международен подход. Националната сигурност не може да бъде 
гарантирана изолирано от международния контекст. Участието в международни структури, 
като НАТО и ЕС, позволява достъп до колективни ресурси и експертиза. Също така, 
сътрудничеството между държавни органи, частния сектор и академичните среди е критично 
за постигането на устойчиви резултати. 

Изпълнение и мониторинг на стратегическата визия 
1. Структуриране на изпълнението. Изпълнението на стратегическата визия изисква 

ясна организационна структура. Това включва създаване на координационни органи, които да 
отговарят за изпълнението на конкретни инициативи, както и определяне на отговорности и 
срокове. 

2. Финансово осигуряване. Успешната реализация на стратегическата визия изисква 
адекватно финансиране. Инвестициите в технологии, обучение на кадри и модернизация на 
инфраструктурата са основополагащи за постигане на поставените цели. Освен това, 
разработването на публично-частни партньорства може да осигури допълнителни ресурси. 

3. Мониторинг и оценка. Непрекъснатият мониторинг на изпълнението е от съществено 
значение за идентифициране на потенциални проблеми и корекция на подходите. 
Разработването на системи за измерване на напредъка и оценка на въздействието позволява 
по-голяма прозрачност и отчетност. 

4. Комуникация и ангажираност. Успешната стратегическа визия изисква подкрепата 
на обществото. Ефективната комуникация с гражданите, прозрачността в процеса на вземане 
на решения и ангажирането на заинтересованите страни са от ключово значение за изграждане 
на доверие и дългосрочна устойчивост. 

Разработването и изпълнението на стратегическата визия са процеси, които изискват 
дългосрочна ангажираност, систематичен подход и гъвкавост. Чрез интегриране на 
аналитични методи, адаптивност и междуинституционално сътрудничество, държавите могат 
да формулират ефективни стратегии, които да отговорят на сложните предизвикателства на 
съвременния свят. В българския контекст тези усилия са критично важни за укрепване на 
националната сигурност и осигуряване на устойчиво развитие. 

Заключение и препоръки за бъдещо развитие 
Националната сигурност на всяка държава зависи от способността ѝ да се адаптира към 

съвременните предизвикателства и да формулира дългосрочна стратегическа визия. България, 
като член на Европейския съюз и НАТО, има уникалната възможност да се възползва от 
международното сътрудничество и технологичния напредък, за да укрепи своята национална 
сигурност и устойчиво развитие. Въз основа на анализите и дискусиите в настоящия доклад, 
заключението подчертава основните аспекти на сигурността и предоставя препоръки за 
бъдещо развитие. 

България е изправена пред нарастващи предизвикателства, включително киберзаплахи, 
хибридни атаки и последствията от климатичните промени. Тези заплахи изискват иновативни 
подходи, гъвкавост и международна координация. 

Ефективната стратегическа визия осигурява рамка за интегриране на националните 
интереси, ресурси и международни партньорства в единен план за действие. 

Успешната национална сигурност зависи от взаимодействието между държавните 
институции, частния сектор и гражданското общество. Сътрудничеството и споделянето на 
ресурси са ключови за устойчивостта. 

Участието на България в НАТО и ЕС предоставя значителни възможности за 
подобряване на отбранителния капацитет, достъп до технологии и финансиране, както и 
защита в рамките на колективната сигурност. 

Препоръки за бъдещо развитие 
1. Развитие на институционалния капацитет: 
– Необходимо е да се укрепи капацитетът на ключовите институции, отговорни за 

националната сигурност. Това включва модернизиране на организационната структура, 
обучение на кадри и разработване на специализирани екипи за справяне с новите заплахи. 
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– Засилването на независимостта и прозрачността на институциите ще допринесе за 
укрепване на доверието на обществото в тяхната ефективност. 

2. Инвестиции в иновации и технологии: 
– България трябва да продължи да инвестира в модернизация на своя отбранителен 

потенциал чрез придобиване на съвременни технологии и насърчаване на иновациите в 
отбранителната индустрия. 

– Разработването на центрове за изследвания и развитие в областта на киберсигурността 
и хибридните заплахи ще осигури стратегическо предимство. 

3. Укрепване на международното сътрудничество: 
– България следва да задълбочи участието си в съвместни мисии и инициативи на НАТО 

и ЕС. Това включва участие в програми за колективна защита, обучение на военни и споделяне 
на добри практики. 

– Активната дипломация и изграждането на двустранни и многостранни партньорства 
с ключови международни играчи са от съществено значение за националната сигурност. 

4. Повишаване на обществената осведоменост и участие: 
– Държавата трябва да развива образователни програми и кампании, насочени към 

повишаване на разбирането на гражданите за значението на националната сигурност. 
Медийната грамотност и борбата с дезинформацията са особено важни. 

– Включването на гражданското общество в процесите на планиране и мониторинг на 
стратегическите инициативи ще подобри ефективността на тяхното изпълнение. 

5. Устойчиво управление на ресурсите: 
– Преодоляването на последствията от климатичните промени и недостигът на ресурси 

изискват устойчиво управление и интегриране на екологичните въпроси в стратегическите 
планове. 

– България трябва да насърчава зелени технологии и възобновяеми енергийни 
източници, които не само ще намалят енергийната зависимост, но и ще допринесат за 
устойчивостта на инфраструктурата. 

6. Разработване на гъвкави стратегии: 
– Стратегическите планове трябва да бъдат редовно актуализирани, за да отразяват 

промените в глобалната среда и новите заплахи. Сценарийните анализи и моделирането могат 
да бъдат полезни инструменти за прогнозиране и планиране. 

7. Мониторинг и оценка: 
– Създаването на механизми за постоянен мониторинг и оценка на изпълнението на 

стратегическите цели ще осигури гъвкавост и способност за бърза реакция. Прозрачността и 
отчетността са ключови за успеха на тези процеси. 

Националната сигурност на България зависи от стратегическия подход, който интегрира 
иновации, международно сътрудничество и активно участие на гражданите. Чрез укрепване 
на институциите, адаптиране към новите предизвикателства и внедряване на устойчиви 
практики, България може да се утвърди като надежден партньор в глобалната система за 
сигурност. Тези усилия изискват не само дългосрочна визия, но и постоянна адаптация и 
иновации, които да гарантират сигурност и устойчиво развитие за бъдещите поколения. 
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