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BBBEJEHUE

3HaueHue Ha lymMaTa npeonpuemay € TCHO CBbP3aHO C MPEIIPUEMaHETO, ChC 3a[I0UYBAHETO HA HELIO0
HOBO, C OPTraHU3UPAHETO HA TOBA HOBO HAYaJo MO Haii-e()eKTuBeH HaYuH. CaMOCTOSTEIHOTO [TOEMaHe Ha
PHUCKOBETE OT KpallHUTE pe3yJITaTUTE Ha MpeIprueTaTa CTOaHCKa JEHHOCT, ChILO € CBBP3aHO C IOCOUEHUS
tepMmuH. [IpennpueMaybT € eITHOBPEMEHHO U MHOBATOP, U Ch3/1aTel. Toil OTKpUBa Bb3MOXKHOCTUTE, KOUTO
IpEeBpbhIIa B pabOTENIM U TPOIaBaly ce ujieu. Toil ch3aBa HOBU NMPOYKTH U YCIYTH Upe3 TPY/I, BIOKEHO
BpeMe, YyCWIWs, TMapu, 3HaHWs WU yMEHusa. EBpomeiickata KoMHCHS pa3riexaa OOyuYeHHETO TIo
IpeIIpPUEMayecTBO KaTO CPEJCTBO, KOETO MOKE Jla MOMOTHE Ha MIIaUTE Xopa Aa ObJaT mo-npeanpu-
emunBH. CTaBa BBIPOC 32 UTPAKIAHETO Ha OOII HAOOP OT KOMIIETEHTHOCTH, MPUIIOKUMHU BHB BCUUYKHU
cdepu Ha )KHBOTA, a HE CaMO 3a YIPaBJIEHUETO Ha npeanpusTre. ToBa BKIIOYBAa BCHUKU (OPMU Ha YUEHE,
oOpa3oBaHue W OOy4YeHHE, KOUTO IOMPUHACAT 3a HM3TPaXJTAHETO HA MpeArpHeMauecKd ITyX, KOMIIe-
TEHTHOCT U MOBEJEHNE — ChC WM 0€3 ThProBCKa Iel.

[Tpe3 noemBpu 2012 r. EBpomneiickata komucus nyonukyBa CwoOmienuero ,IIpeocmucisHe Ha
00pa30BaHUETO: UHBECTUPAHE B YMEHHUS 32 IIOCTUTaHE Ha 10-100pH COIIMATHO-MKOHOMUYECKH PE3yJITaTH .
B noxymeHTa ce moauepTaBa, 4e 3a pa3BUBAHETO Ha ,,yMeHHMs 3a 21-BH Bek* ca HEOOXOIMMHU YCUITUS 3a
U3rpaXkJlaHe Ha YHHUBEPCAJIHM YMEHHs KaTo IpeInpHeMadyecTBOTO M ce Halnira Ha ,,KPUTHYECKOTO
MUCJIEHE, WHUIMAaTUBHOCTTA, CIOCOOHOCTTAa 3a pellaBaHe Ha MpobieMu U 3a paboTata B AyX Ha
chTpyaHHuecTBO . Ha Te3u mpennpuemMauecku yMEeHHs Clie/iBa J1a ce OObpHE CIEHaTHO BHUMaHUE, Thi
KaTo T€ HE CaMO IIOMarar 3a yCBOSIBAHETO Ha KOHKPETHA IIPEAIIPUEMaYeCcKa JEMHOCT, HO ChIIO TaKa IIOBU-
1aBaT MPUTOAHOCTTA 3a 3a€TOCT Ha MJIAJIUTE XOPa.

»JbP’)KaBUTE WIEHKH ClIe[jBa Ja HachbpyaBaT IPEIINPHUEMAYECKUTE YMEHHMs OLIE B PaMKHUTE Ha
OCHOBHOTO 00pa30BaHHE, KaTO BBBEKJAT HOBU U TBOPUYECKH METOJIM HA MPENOJaBaHe M yueHe, a MpHu
PEMUHABAHETO OT CPEHO KBbM BHUCIIE 00pa3oBaHHE € HEOOXOJMMO BCe MOBEYE JIa C€ aKIEHTHPA BBPXY
BBH3MOKHOCTUTE 32 Ch3/IaBaHE HA COOCTBEHO MPEANPUATHE KaTO HAYMH 3a NMpo(ecHoHaNIHa peann3anusl.
[TpuobuBaHeTo Ha MPAKTUYECKU OMUT B PEAIHU YCIOBUA TPsOBa 1a Ob/ie 3aCTHIIEHO Ha MHOTO IITUPOKa
OCHOBa BbB BCUUKM JUCIUIUIMHU M HA BCUUKH HUBA Ha 00pa30BaHUETO 4pe3 MOAXO0J, KOUTO CTUMYJIpa

"1 JloKmamsT € MpeAcTaBeH B ceKiys ,,ChbBPEMEHHO UyKIOE3MKOBO 00ydYeHHE, METOANKA, TIEJATOTHKA H NICUXOJIorHs” Ha 17
okTomBpu 2025 1. ¢ opurumHanmHO 3ariaBue Ha Obirapcku esuk: [NEJATOIMYECKOTO MPEAIMPUEMAYECTBO —
TPAHCO®OPMUPAIL MOJEJI HA TIEJATOTMYECKO OBLIIYBAHE

-88 -



PROCEEDINGS OF UNIVERSITY OF RUSE - 2025, volume 64, book 11.1.

pemaBaHeTo Ha mpoOJIeMH 1 IpaByu Bpb3Ka ¢ OM3Heca B caMus rpolec Ha o0yuenuero. [Ipenu na 3apbpiiar
3aIBJDKUTEIIHOTO CH 00pa30BaHUe, BCHUKH MIIaJM XOpa TPAOBa Ja ca MPEMHHAIN TIOHE eIUH MPAKTHKYM C
npennpuemauecka HacoueHocT.“(EBponeiicka komucus, 2012 r. ,Ilpeocmucnsne Ha oOpa3oBaHUETO:
MHBECTHPAHE B YMEHHUS 3a IOCTUTAHE Ha 10-100pH COMATHO-UKOHOMHYECKH pe3yiaraTu’, http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/LexUriServ. do?uri=COM:2012:0669:FIN:BG:PDF)

3a cekTopa Ha 00pa30BaHMETO U OOYYCHUETO TOBA O3HAYABA, Ye TPsAOBA Ja CE MOJIOKAT yCHUIIHS, 32
Jla ce rapaHTupa, 4e JHEUTHUTE eBPOINEHCKU YUYSHHIIM Pa3BUBAT MPEANPUEMAUYECKH YMEHHS U MOJIy4aBatT
BB3MOXKHOCT JIa TPEMHHAT ,,[IPAKTUKYM ¢ TIpeIpreMadecka HacoueHocT . ToBa ce oTHACS 32 BCHUKH HUBA
Ha 00pa30BaHUETO, OT MPEAYYHIUITHOTO JI0 BUCIIETO 00pa3oBaHUE.

N3O0 KEHHUE

B Ilnana 3a peiictBue ,IlpeanpuemauectBo 2020 u B CpoOmieHuero ,,IIpeocmucisHe Ha
oOpazoBanuero* EBpomelickara KOMHCHS IOJ4epTaBa HEOOXOJMMOCTTa OOYYEHHETO IO Ipearnpuema-
YECTBO J1a HAMEPH MSICTO BbB BCUYKU CEKTOPH Ha 00pa30BaHUETO, BKIFOUUTEIIHO CAMOCTOSTEIIHOTO YUCHE.
W1 B 1BaTa TOKyMEHTA IBPYKABUTE WICHKH C€ MTPU30BABAT Ja OCUTYPAT HAa BCUUKH MJIA/IA XOPa MPAKTHUECKU
HpeANpueMayeckyl ONMUT IpeIu 3aBbpIIBaHE HAa 3aJbJDKUTEIHOTO OOpa3oBaHME, KaTo ce Habisira Ha
BaXHOCTTA OT NPAaKTUYECKUTE YyHpaXHEHHs B 0OpazoBaHuETO U oO0yuyeHHeTo. OOpa30BaHHUETO € OT
KOMIIETEHTHOCTTA Ha OTAEIHHUTE Ibp)KaBU WIEHKH, HO MEPKHUTE Ha €BPONEHCKO paBHUILE MOraT J1a UM
IIOMOTHAT Jla TIPUCTIOCOOST W YCHBBPIICHCTBAT HAYMHHUTE 3a HaeMaHe, OOydeHHe W pa3BUTHE Ha
npenojaBarenure. ToBa Moxe 1a Ob/ie OCHLIECTBEHO KAaKTO upe3 (huHAHCHpaHE Ha MEPKU ChC CHCTEMEH
edeKT, Mo-crenraiHo ype3 NpeuiokKeHara nporpama ,,Epazsm +, Taka u upe3 noJkpena 3a B3auMHO y4eHe
OT MOJIUTUKHUTE U MPAKTUKUTE Ha apyrure. Ch3aaaeHuAT HeoTqaBHa EBponeiicki MHCTUTYT 32 HHOBAILIUU
Y TEXHOJIOTUH ChIIO MOANIOMara MpoMsHaTa Ha HarjlacuTe B IOJKpelna Ha IpeanpueMadeckara KyaTypa, a
HEroBUTe OOIIHOCTU Ha 3HaHue W uHoBauuu (O3M) Beye UMar COOCTBEHH MArUCTBPCKU M JOKTOPCKHU
IPOrpaMu ChC CUJIHA IpelpueMadyecka HaCOYEHOCT. Y YUTEINTe UMaT OCHOBHA POJIsi, Thil KaTo OKa3Bat
CHJIHO BB3/ICHCTBHE BbPXY NMOCTHKEHUATA HA YUCHUIIUTE. Y UUTEINUTE C KPUTUUECKO MHUCIICHE MIOCTOSIHHO
CIIEJAT MpPAKTUKATa CH U S IPUCIIOCOOSIBAT CHOOPA3HO KEJNaHUTE YUeOHU pe3ysTaTd U WHIAUBHUyaTHUTE
notpeOHOCTH Ha ydeHurure. IlpeanmpuemayecTBOTO KaTro KIIIOYOBAa KOMIIETEHTHOCT HE BKIIOYBA
HETPEMEHHO KOHKpETEeH ydeOeH mpeamer. To M3MCKBa MO-CKOPO HAYMH Ha TPENojaBaHe, MpU KONTO
OCHOBHA POJISi UTPAsIT YYEHETO Ype3 OMHUT M paboTara Mo MPOEKTH. YUYHUTEIUTE HE JaBaT OTTOBOPH Ha
YYEHHIINTE, & UM [OMarar Jia ThPCST, JAa ONPEACISAT MPaBHIIHUTE BBIIPOCH M Jla HAMHUpAT Hal-T0OpHTe
OTroBOpHU. 32 J1a BABXHOBAT CBOUTE YUSHHIIM U CTYJICHTH U J]a UM IIOMOTHAT Ja pa3BUAT NPEANPUEMUUBOCT,
YUUTEIUTE TPsAOBa Ja TPHUTEkKABAT IMUPOKAa ramMa OT TBOPYECKH WM TpPEANPHEMAadecKH YMEHHS;, Te ce
HYXJa4T OT YYWIUIIHA Cpella, KOSTO HachpuyaBa TBOPUYECTBOTO M IMOEMAHETO Ha PUCK, a TPEUIKUTE Cce
BB3NpUEMAT KaTo BB3MOXKHOCT 3a yueHe. HacbpuaBaHeTo Ha mpennpueMadyecTBOTO upe3 oOpa3oBaHME
MOY€ J1a IOCTUTHE YCIeX MO €IUH pa3yMeH HAauMH CaMO aKO MKOHOMHUYECKHUTE U COL[MATHUTE aCHEKTH
ObJ1aT BKJIIOUEHU 110 OalaHCUpaH HauKH B 00pa30oBaTeIHUTE CTpaTeruu. B cBeTa Ha BUCOKUTE TEXHOJIOTHUH,
KBJETO POOOTHKATA, U3KYCTBEHUAT MHTEJIECKT U MPOTPaMUPAHETO ca eXeTHEBHUE, Ce 3apaxk]a eHa HOBa
BBJIHA B 0OpazoBanueTo — Oo6paszoBanue S5.0. U 151 uasa ¢ Mucus: 1a 6ajaHcHpa TeXHUYECKOTO 3HAHUE
¢ YoBemKUTe HeHHOCTH. Ako OOpazoBanue 4.0 HU BbBeJe B €para Ha JUTHTAIN3ALUATa U HHOBAIIMUTE
(¢ur.1), o O6pazoanue 5.0 HaarpaXkaa BCHIKO TOBa ¢ POKYC BbPXY YOBEKA, eTUKATA U YCTOHYHUBOTO
pasButue (¢pur.2).

KaxBo e O6pa3oBanmue 5.0?

O6pazoBanue 5.0 e oTTOBOp HA BU3UATA 3a ,,0011ecTBO 5.0 — KOHIENIKA, BbBE/IeHa B SIMOHUS, KOSTO
MIOCTaBs YOBeKA B IEHTHPA HA TEXHOJOTHYHHS HanpeabK. ToBa € Mojel, KOUTO He MTPOCTO 00y4aBa, a
BB3MHUTABA Ch3HATEHU, OTTOBOPHHU U CHIPUYACTHU IPAKIAHN HA CBETA.

OCHOBHHTE My NPUHITUIIH Ca:
e Emnarusi u couuajHa 0TTOBOPHOCT
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e YCTOiYHMBO pa3sBUTHE H €KOJOTHYHO MUCJICHE
e bajanc Mexxny yma, CbpueTO H TEXHOJIOTHUTE
e TIloakpena 3a TBOPYECKOTO M €eMOILMOHAJIHOTO H3PACTBaHE

o T'100anHO rpa’kAAHCTBO H KYJTYPHA 0CH3HATOCT

uHaAvYCcTPUusi 4.0
l'"ll}'(.'rp'l” 3-0 Kll(k'i?llk’ll!‘lllll CHCTICMM,

aBToOoOMAaATHIALIMS, HHTCPHCT Ha HCLuara,

uHaAvceTrusi 1.0 - -_ o : 7_ B xOMINOTPH M MPEHH

CHACKTPOHHKA

O

1785 1870 1970 Jnec

MCXaHH3IaUMS,
MOUHOCT Ha napara,
ThHEAYMICH CTan

@ur. 1 XpoHonoruueH [u3ailH Ha TpaHchopMalUUTe B HHIAyCcTpusita (MO Monend OT
https://eniware.org, 6.10.2020 r.)

INDUSTRIALISATION

COMMUNITY
SERVICE

5

TEACHING

RESEARCH

EDUCATION 3.0 EDUCATION 5.0

®ur. 2 O6pazoBanue 5.0 B momomnr Ha Mamyctpus 4.0 (mo mozaen ot https://eniware.org, 6.10.2025

T.)

B Crparerusita 3a UHTEIMIeHTEH, YCTOWYHMB U TproOdiasany pactex (,,EBpona 2020) ce nu3TpkBa,
Yye yKpernBaHEeTO Ha 3HAHUATA U WHOBAIIMMTE € CTUMYJ 3a OBJEI pacTeX M ce MOCTaBs M3UCKBAHE 3a
nogo0psiBaHe Ha KadyecTBOTO Ha oOpazoBaHHeTo. [lo-moapoOHO omucaHue Ha TOAKPEISHUTE IeNU
chabpKaT 3akimoueHusTa Ha ChBera oT 12 maii 2009 r. OTHOCHO cTparermyecka pamka (tabm. 1) 3a
€BPOIEHCKO CHhTPYIHUYECTBO B 001acTTa Ha oOpazoBanueto u odyuenueto (,, ECET 2020 r.%). OcHOBHUST
MIPUHIIAIT Ha Ta3u paMKa € YYEHETO Mpe3 IEeNIUs )KUBOT, OCHIIECTBIBAHO BbB BCUUKU CpPEIH, HE3aBUCHUMO
nanu e popmaliHo, He(hOpMaTHO MM CAMOCTOSITENTHO Y4€He, M Ha BCUUKM PAaBHUIIA: OT 00pa30BaHUETO B
paHHa JEeTCKa BB3pacT JI0 BUCHIETO OOpa3oBaHWe, NMPO(PECHOHATTHOTO O0pa3oBaHWE U OOyYCHHE H
00pa30BaHUETO 32 Bb3PACTHHU.
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Tabn. 1 Ctparerndecku ey 3a €BpPONEHCKO ChTPYAHIHYECTBO B 00IacTTa HAa 00pa30BaHUETO U
oOyuenuero (,ECET 2020 r.*)
Crparternyecka uen 1 lMpunazaHe Ha yyeHemo npe3 yenausa ¥usom u mobusnHocmma;

Crpateruuecka uen 2 ModobpasaHe Ha Kayecmeomo U egeKmusHocmMmMa Ha
obpazosaHuemo u oby4yeHuemo;

Crpaternyecka uen 3 HacvpyasaHe Ha  pasHonocmaseHocmma,  CoOyuUA/aAHOMO
cbnuxasaHe U GKMUBHOMO 2pPAXOAHCKO yYyacmue;

CrpaTternuecka uen 4 PazepvwaHe Ha meopyecmeomo U  HOBAMOPCMBOMO,
BK/1I0YUMESNHO NPEeOnpuUemMayeckus 0yx, Npu 8CUYKU cmerneHu Ha
obpazosaHue u obyyeHue.

[TocneguuaTr nokymeHrt, npuet ot CobBera npe3 aekemBpu 2014 r., e ,, 3axarouenua na Cveema
OMHOCHO npeonpuemavecmeomo 6 oopasosanuemo u ooyuenuemo “ (2015/C 17/02). To3u nzuepnaTeHoO
JI0pa3BUBA MPEIUIIHN pa3pabOTKH B MAKCUMaJIHA CTETIEH U I'M IpeoOpa3yBa B KOHKPETHU MPEHOPBKU KbM
Komucusita u pgppxaBure wieHkd. CbBETHT €€ OCHOBaBa Ha OINPEAEIEHUETO Ha IOHATUETO
,[IPEANPUEMAYECTBO ", U3MOI3BAHO B /Ipenopvkama 0OmHOCHO KII0U08UmMe YMEHUS 3 YYeHemo npes yeus
arcueom om 2006 2. ToBa noauepraBa HEOOXOIUMOCTTa OT 0Oy4YEHHE B MpeANpHeMaYecKH YMEHHUsl Ha
YYCHHMIH, CTYACHTH M CTAKaHTH, 32 12 NPUAOOUAT Te HE00XOAMMOTO NpeaNnpHeMavYecKo MUCICHe U
npeanpueMavyeckn ymenusi. CbBeThT INPU30BaBa ChINO Taka JIbP)KaBUTE€ WICHKH Ja HachbpyaBar
BKJIIOYBAHETO Ha MPEANPUEMAYECKUTE YMEHUS B 00pa30BaTeIHUTE MPOrpaMu, IPUBIUYAHETO Ha OUBILIH
a0COJIBEHTH — IIPEIIPUEMaYH, 3a /1a CIIOJEIAT CBOSI OIUT ChC CTYIEHTUTE U MPENoIaBaTeInTe, Aa MPaBsaT
OLIGHKM Ha e(EeKTUBHOCTTa Ha OOYYEHHETO IO MpeIlpUeMadyecTBO, Ja MOAKPENSAT HOBOCH3/aJCHU
npeanpusTis U Ou3HeC WHKyOaTOpW, KaKTO M MHOTO Jpyru naerHoctd. JloxkimansT Ha EBpomeiickus
napJaMeHT c€ ONMpa M Ha KOHCTATallUUTE Ha €JHO HEOTIaBHAIIHO IIpOy4YBaHe Ha EBpomnelickaTa KoMucus
,, Obyuenue no npeonpuemavecmeo: nvm Kvm ycnexa‘. B TpoydBaHETO ca TPEICTaBEHH JaHHH OT
cpaBHeHHETO Ha 91 mpuMepa Ha oOpa3oBaHMe MO MpeAnpueMadecTBo B 23 abpkau. [IpeobianaBamoro
BIIEYATJICHUE €, Y€ OOpa30BaHMETO IO MpEeANpUeMadyecTBO JaBa pe3yinraTH. YoBek He ce paxknia
IpeanpreMad, Makap 4e NpeAnprueMadyecTBOTO € TaJIaHT.

HaquHTe H3CJICABAHWs ITOKa3BaT, Y€ NpCANPUCMAYCCKUTE YMCHUA MOTraT aa 6’B)IaT npenoagaBaHu
U 10 BpeMe Ha oOpasoBarenHus nporec. OOpa3oBaHMETO MO MNPEANPHUEMAYECTBO HMa JO0Ka3aHO
ITOJIOKUTEIIHO BL3)ICfICTBPIC BBpPXY o6yqaeMHTe: TO WM IoMara ga YyBEJIW4YaT CBOHUTC aM6I/IHI/II/I 110
OTHOILIEHHE Ha KapuepaTa, BOJH J0 M0-BUCOKA 3a€TOCT, NOJOOpsABaHE Ha MpeaIprUeMauyecKuTe YMEHUS U
Harjacu, KOE€TO BOJM JO0 IMPOMEHH B IOBEACHHMETO MO OTHOIIEHHE Ha MO-TOJIEMUS HHTEPEC KbM
IPEIIPUEMAYECTBOTO U TBOPUECKOTO MUCIIEHE, U IO MO-TOJISIM MHTEPEC KbM HABIM3aHE B CTONAHCKaTa
JEMHOCT M 3aBbpIIBaHE Ha CpeAHO oOpazoBaHue. Ha MHCTUTYIMOHAJIHO paBHMILE OOpa30BaHHUETO IO
IPEIIPUEMAYECTBO BOAM IO YKpENBaHE Ha MpeArnpueMadeckara KylaTypa, yBellndaBaHe Ha yCUJIMATa Ha
IPEnoiaBaTeInTe, KakTo U 10 3aCHJIBAHE Ha aHTAXKMPAHOCTTA HA B3EMAIIUTE pEeIIeHHs (3aMHTEPECOBAHUTE
CTpaHn).

Taka neduHMpaHO MpPEANPHEMAYECTBOTO MOXKE Jla ObJe OXapaKTepU3UpaHO KAaTO HAYMH HA
MHCJIEHe H KYJTYpa Ha NoBeJeHue, ChIbPIKaIIo CIeIHUTEe MapkepH (Tabdm. 2):
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Tabn. 2 Mapkepu 3a npeanpuemadectBo (criopen noxiaga DRUID: "Mkonomudeckara cBoboma u
penpreMadeckaTa akTUBHOCT: HAKOU MexayHapoaHu nokazatencrsa’, Working Paper No. 06-18)

Ne Mapkepu 3a npegnpmvemayecTso

1. | a3 mora v Wwe 6bAa aKTMBEH, BMECTO 43 YaKaM HAKOM Apyr Aa pewn mouTe npobaemu;

2. | a3 UMam rpagaHcKka nos3uuma no TOBa, KOETO Ce C/AyYyBa B cpeaata OKOJI0 MEH, U
Cb3HaTe/IHO Le NPOMEHAM Tasu cpeaa;

3. a3 Mora " 3HamM KakK Aa peasmsnmpam naente Cu,

4. a3 noemam OTroBOPHOCT 3a CBOUTE NOCTbLIMKH,

5. | a3 cbm MbBKaB M pearMpam aAeKBaTHO Ha MPOMEHSALLLATA Ce Cpeaa OKOJ/I0 MeH;

6. a3 pa36MpaM, 4ye NOCTUraHeTo Ha ycnex 3aBnUCK OT TOBa Aa MOoXelwW Aa CbTPyaHUYULW U
Hamupauwl O6I.I.lI €3UK C XOpaTta OKOJ10 cebe CcH,;

7. | a3 no3HaBaM pasnyHUTe Nnpodecumn, pasbrnpam KakBo obpasoBaHME Ce U3NCKBA, 33 43
Mora Aa ce pa3BuA B onpegeneHa npodpecroHanHa obnacT;

8. | a3 NoAxoX4am NparmMaTMYyHO M aKTMBHO KbM pellaBaHeTo Ha npobnemuTe, C KOUTO ce
cbnbCKBaM, NPOYYBAM M apryMeHTUPaM Pas3IMYHKN anTepHaTUBU, MUCTENKN KPUTUYHO,
M TbpcA paboTelm pelweHuns;

9. | a3 MMam OTHOLIEHWNE KbM COLIMANHUTE U €KONOTUYHUTE NPOo6eMN B AHELHUA CBAT, KbM
6n1aroTBOpPUTENHOCTTa M MoAKpenata 3a Mo-HeobnarogetencTBaHUTE 4Y/JeHOBE Ha
obuiecTBoTO.

3AK/IIOYEHUE

[lenaroruyeckoTo MpEeANpPUEMAUYEeCTBO CE€ YTBbpXkKJaBa KaTO HWHOBATHBHA MapajurMa Ha
neaarornyeckaTa KOMyHHMKalMsl, KOATO OTroBapd Ha HW3HMCKBAHUATA Ha CHBPECMCHHHSA CBAT. To
MIPEOJI0JISIBA TPAHULIUTE MEXKY TEOPHS U IMPAKTUKA, MEXKIY YUUTEN U YUSHHUK, MEX1y 3HAHHUE U JICHCTBUE.
B T03u Mozaen koMyHUKalUsATa ce MPEBPbIla B CPeICTBO 32 Ch3/laBaHe, TPaHC(OPMAaIUsl U COLMAIHA
NMPOMSIHA.

YuuTtensaT karo npeanpreMad Ha 3HaHHETO U3TpaXaa KyJlTypa Ha ChTPYIHHYECTBO, KPEaTUBHOCT U
KPUTHYECKO MHUCIIEHE, @ YICHUKBT — KaTO aKTUBEH YYaCTHHK — C€ TIPEBPBINA B ChaBTOP Ha COOCTBEHOTO CH
pa3Butue. Taka megarorn4eckoTo MpeAnprueMadecTBO HE € MPOCTO HOB METOM, a HOBa (pusiocodus Ha
06p330BaHI/IeT0, KOATO ChbUCTaBa MHOBAUATA C XyMaHU3Mad, KOMYHUKaluUsATa € I[GI>'ICTBI/ICTO U 3HAHUECTO
ChC COI[MAJIHATA OTTOBOPHOCT.

Bbopeku  cBOsS  mOTEHUHMAN, — IMENAarorMYecKOTO  MPEANpUEMadyecTBO  Ccpemlia  peaula
npeau3BUKaTesicTBa. YacT OT TAX ca HWHCTUTYUHMOHAJIHM — JIMIICA Ha aBTOHOMHS Ha Y4YWTeIs,
aJMMHHMCTPAaTUBHU OTPaHMUYEHUS U KOHCEPBAaTHUBHU ydeOHM mporpamu. pyru ca mpodecuoHaaHM —
HEeJOCTaThyHA MOJATrOTOBKA HAa YUUTENHUTE 32 paboTa B MpEeANpUEMadyecKd KOHTEKCT U CTpax OT HEycClex
(Niemi, 2021).

CrpliecTByBa M PUCK KOHLEMIUATA Ja ObJie MOrPelIHO MHTEPNPEeTHPAHA KATO MHCTPYMEHT 3a
KOMepCHAJIM3alusA HAa 00pa30BaHUETO, aKO C€ aKIEHTUpa BBPXY HMKOHOMHMYECKAaTa, a HE BBPXY
XyMaHUTapHata i cTpaHa. [lopaau ToBa € HEOOXOAMMO SICHO pa3rpaHUYCHHE MEXAy HMKOHOMHYECKO
npeanpueMayecTBo U MeIarornyecko npeanpuemMaydectno. [lociaeHoTo He ey nedanoa, a cb3aaBaHe
HA COIMAJIHA CTOMHOCT Ype3 o0pa3oBaHue,
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